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Pregled Poslovodstva za leto 2025

V druzbi Plinovodi d.o.o. (v nadaljevanju Plinovodi, druzba, operater prenosnega sistema ali
OPS) smo v letu 2025 nadaljevali s stabilnim in uspesnim poslovanjem. Zanesljivo in brez
posebnosti smo izvajali prenos plina za domace in tuje uporabnike ter skrbeli za
uravnotezenje prenosnega sistema.

Na nase tekoce delo in Se bolj na prihodnji razvoj pomembno vplivajo spremembe evropske
in nacionalne zakonodaje ter regulative, pri katerih se aktivno vkljucujemo tako v okviru
zdruzenj ENTSOG in ENNOH kot tudi samostojno s pobudami in predlogi. Na evropski ravni
se v uporabo postopno prenasa plinski paket, ki je bil objavljen v Uradnem listu Evropske
unije julija 2024, in s katerim obnovljivi plini in vodik formalno pridobivajo nadvse
pomembno vlogo v evropski energetski politiki in zakonodaji in na podlagi katerega smo
aktivno vkljuceni v postopke ustanavljanja in delovanja zdruzenja ENNOH. S predlogi in
pripombami smo sodelovali tudi v postopku javhe obravnave novega Zakona o spodbujanju
rabe obnovljivih virov energije, ki uvaja ukrepe tudi za obnovljive pline in vodik. Pri
pristojnih institucijah smo podali pobude za cimprejsnji prenos dolocil plinskega paketa v
slovenski pravni red, za kar je rok avgust 2026.

Vojna v Ukrajini in odlocCitev o postopni popolni prepovedi uvoza ruskega plina se vedno
predstavlja tveganje za zanesljivo oskrbo v Evropi in posledi¢no v Sloveniji. Evropa je sicer
od zacetka vojne v Ukrajini za nadomestitev ruskega plina zgradila zmogljivosti za uvoz LNG
in okrepila prenosne zmogljivosti med drzavami. Na rednih sestankih zdruzenja ENTSOG
tekoCe spremljamo informacije o obratovanju evropskih prenosnih sistemov, kjer pri
obratovanju ni bilo posebnosti.

Za povecanje zanesljivosti oskrbe domacih uporabnikov je bila v letu 2024 zakljucena
razsSiritev kompresorske postaje v Ajdovscini. V letu 2025 pa je potekala gradnja mejne
merilne postaje Vrtojba. S stabilizacijo razmer na evropskih plinskih trgih se je v primerjavi
z letom 2024 za oskrbo slovenskih uporabnikov povecal delez plina iz Avstrije, dobava iz
Hrvaske in Italije pa se je zmanjsala. Spremembe na regionalnih plinskih trgih, na katere
druzba nima vpliva, so privedle do hitrega spreminjanja tranzitnih tokov in s tem obsega
zakupa prenosnih zmogljivostih na mejnih tockah in cezmejnega prenosa plina. Zakupljene
zmogljivosti na mejnih vstopnih in izstopnih tockah so bile v primerjavi s preteklim letom
nizje. Cezmejni prenos plina se je dodatno znizal in na letni ravni dosegel 0,4 TWh.

Prenos plina za domace uporabnike je sledil tudi vremenskim razmeram. V primerjavi s
predhodnim letom so bile prenesene kolicine visje v vseh mesecih razen januarja in aprila.
Skupna prenesena koli¢ina za domace uporabnike je znasala 10,4 TWh in je presegla
nacrtovane kolicine za 6,4 odstotka ter bila visja od kolicin v letu 2024 za 10,2 odstotka.
Uporabniki sistema z uporabo kratkorocnih produktov prenosnih zmogljivosti ter
transakcijami s koli¢inami plina na virtualni tocki optimirajo svoje potrebe po zakupu
prenosnih zmogljivosti.

Sklepanje poslov s kolicinami plina na virtualni tocki in trgovalni platformi je del rednih
aktivnosti uporabnikov sistema in operaterja prenosnega sistema. Obseg izmenjanih kolicin
plina na virtualni tocki se je v primerjavi s predhodnim letom povecal za 8 odstotkov in
dosegel 4,1 TWh, stevilo transakcij pa je znasalo 2.682.
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Pri izvajanju nalozb so obdobje zaznamovale gradnja nove mejne merilno-regulacijske
postaje Vrtojba, prva etapa projekta plinovodne zanke Zrece in zacetek gradnje plinovoda
M6 na odseku od Ajdovsc¢ina do Sezane. lzvajali smo Stevilne aktivnosti na podrocju
umescanja v prostor, urejanja stvarnopravnih pravic in pridobivanja gradbenih dovoljenj.

V skrbi za brezhibno delovanje sistema in zgodnje odkrivanje odstopanj izvajamo periodicne
kontrole merilno-regulacijskih postaj in plinovodnih tras ter skrbimo za redne menjave
strojne in elektro opreme ter posodabljanje procesno-informacijskih sistemov.

Z namenom promocije plina in izobrazevanja smo aktivno sodelovali in se udelezevali
razlicnih strokovnih srecanj. V septembru smo organizirali dobro obiskano tradicionalno
srecanje z uporabniki pod naslovom Trg s plinom v Republiki Sloveniji in Sirse.

Stabilno in uspesno poslovanje se odraza tudi v izkazanem cistem dobicku, ki je presegel
nacrtovanega. Dosezeni dobicek je rezultat povecanih omrezninskih prihodkov in uspesnega
obvladovanja stroskov. Refinanciranje kredita Evropske investicijske banke konec leta 2024
se je odrazilo v nizjih financnih odhodkih v letu 2025. Dosezene vrednosti kazalnikov
financ¢nih zavez so trdna podlaga za uspesno poslovanje v prihodnjih letih.

V novembru 2025 je nadzorni svet druzbe imenoval novo poslovodstvo s pricetkom mandata
1. februarja 2026. Imenovanje pomeni zacetek nove razvojne faze druzbe, v kateri Plinovodi
krepijo svojo vlogo kljucne energetske infrastrukture ter razvijajo prenosni sistem v smeri
vecmolekularnosti in vkljucevanja nizkooglji¢nih plinov.

Za glavnega direktorja druzbe je bil za petletno mandatno obdobje, ki pricne teci 1.
februarja 2026, imenovan mag. Matija Bitenc, za ¢lana poslovodstva pa g. Ales Gruden.
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Financni poudarki

Podatek / kazalec Enota / kriterij 2023 2024 2025
Zakupljene vstopne zmogljivost na meji MWh /dan 63.028 43.966 39.729
Zakupljene izstopne zmogljivosti v Sloveniji MWh/dan 53.539 53.007 52.655
Prenesene kolicine za SLO GWh B8.772 9.438 10.399
Prenesene kdicine iz S5LO GWh 3.013 509 363
Cisti prihodki od prodaje mio EUR 67,7 54,6 63,8
Kosmat poslovni izid mio EUR 45,0 41,5 50,0
Amortizacija mio EUR 17,0 17,4 18,1
Cisti dobicek mio EUR 9.0 2,7 7.5
MaloZbe v ne/opredmetena stalna sredstva mio EUR 21,3 12,0 27,1
Bilancna vsota konec obdobja mio EUR 326,8 315,7 325,0
Regulativna baza sredstev mio EUR 237,3 238,1 236,3
Zaposleni konec obdobja stevilo 14% 150 161
Dodana vrednost na zaposlenega tisoc EUR 268,8 242.2 266,1
EBIT mio EUR 12,4 7,8 10,4
EBITDA mio EUR 29,5 25,3 28,6
Neto dolg/EBITDA <4.,0 1,4 1,5 1,1
EBITDA/ obresti 3,0 13,2 5.1 21,6
Dolg/sredstva <50 % 15,2 14,6 12,8
Bilanca stanja (v mio EUR) Zakupljene izstopne zmogljivosti (v GWh/dan)
315,7 325,0 53,0 52,7
229,4 229,1 235,8
25,7
5,0 1,5
2023 2024 2025 2023 2024 2025
= Sredstva Kapital = Domaci uporabniki Cezmejni prenos
Izkaz poslovnega izida (v mio EUR) Dodana vrednost in zaposleni (v tiso¢ EUR)

268,4 242,2
50,0
41,5
149
9,0 2,7 7,5
2023 2024 2025 2023 2024 2025
m Kosmati poslovni izid Cisti dobicek mmm Dodana vrednost na zaposlenega Zaposleni
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NASE VREDNOTE, POSLANSTVO oo
IN VIZIJA

Leta 2030 je druzba Plinovodi d.o.o. zanesljiv operater prenosnega
sistema plina in vodika ter odgovoren razvojni partner v verigi oskrbe z
obnovljivo energijo v Sloveniji.

POSLANSTVO

Druzba Plinovodi d.o.o. zagotavlja strokovno odlicnost za stabilen,
zanesljiv in varen prenos plina v Sloveniji.

VREDNOTE

ZNANJE IN STROKOVNOST
Cenimo in razvijamo znanje ter strokovnost nasih zaposlenih, kot
temelja nase dejavnosti.

ZAVZETOST Delamo zavzeto in ucinkovito.

USTVARJALNOST
Prisluhnnemo navdihom, spodbujamo inovativhost ter odprto
sprejemamo izboljsave in novosti.

¢ ODGOVORNOST

Odgovorno skrbimo za zanesljivo delovanje nasih sistemov, za zdravje
in varnost ljudi ter ohranjanje narave. Prevzemamo odgovornost za
svoje delo in ravnanja.

® SPOSTOVANJE
Gojimo spostljive odnose, cenimo raznolikost in odprto komunikacijo.

& ZAUPANJE
Gradimo in vzdrzujemo visoko stopnjo medsebojnega zaupanja in s
svojim ravnanjem ustvarjamo zaupanje drugih.

® POSTENOST
Smo iskreni in nepristranski.

© SAMOINICIATIVNOST
Spodbujamo in krepimo samoiniciativnost ter s tem prispevamo k
osebnemu razvoju in napredku druzbe.
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Izjava o upravljanju

Skladno z dolocili Sestega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS,
st. 65/09 - UPB, 33/11,91/11, 100/11 - skl. US, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. US, 82/13, 55/15,
15/17, 22/19 - ZPosS, 158/20 - ZIntPK-C, 175/20, 18/21, 18/23 - ZDU-10, 75/23, 102/24,
77/25 in 85/25 - ZLZD, v nadaljevanju ZGD-1) druzba Plinovodi d.o.o0., kot del poslovnega
porocila podaja naslednjo

IZJAVO O UPRAVLJANJU DRUZBE

Upravljanje druzbe Plinovodi d.o.0. je skladno z ZGD-1, Zakonom o Slovenskem drzavnem
holdingu (v nadaljevanju ZSDH-1), Zakonom o oskrbi s plini (v nadaljevanju ZOP) ter drugimi
veljavnimi predpisi. Upravljanje druzbe Plinovodi d.o.o. temelji na zakonskih in
podzakonskih dolocilih, Aktu o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo, odlocbi o
certificiranju za operaterja prenosnega sistema plina st. 533-100/2011-20/134 z dne
11. julija 2012, ki jo je izdala Agencija za energijo, dobri poslovni praksi, Politiki upravljanja
druzbe Plinovodi d.o.o., Kodeksu ravnanja druzbe Plinovodi d.o.o. in Programu za
zagotavljanje skladnosti (vse dostopno na spletni strani druzbe Plinovodi d.o.o.
http://www.plinovodi.si/), Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, Priporocilih in pricakovanjih Slovenskega drzavnega holdinga (dostopno na spletni
strani Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. http://www.sdh.si/), Slovenskih smernicah
korporativne integritete, Listini raznolikosti in Zavezi k spostovanju clovekovih pravic pri
poslovanju. Druzba Plinovodi d.o.o. je zdnem 1. 1. 2020 postala subjekt javnega interesa.

Upravljanje druzbe in skladnost s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave ter Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga

Druzba Plinovodi d.o.0. je odvisna druzba druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, zato zanjo
velja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljevanju:
Kodeks). Druzba ga uposteva, delno odstopa od Kodeksa le v nadaljevanju nastetih tockah.
Odstopanja po tockah so naslednja:

— Tocka 6.10: Nadzorni svet ni pripravil kompetencnega profila za ¢lane nadzornega
sveta z vidika sestave nadzornega sveta kot samostojnega dokumenta. Zahtevane
strokovne profile ter druge kompetence clanov je opredelil v Politiki raznolikosti
organov vodenja in nadzora druzbe Plinovodi d.o.o., kjer je poudarek predvsem na
raznolikosti strokovnih profilov, izkusenj in komplementarnih znanj. Dokument je
objavljen na spletni strani druzbe.

— Tocka 8.7: Druzba kot enoosebna d.o.o. ni zavezana k javni objavi financnega
koledarja. Z izdelanim financnim koledarjem seznani Nadzorni svet in druzbenika.

— Tocka 9.3.1: Druzba ima vzpostavljeno funkcijo notranje revizije, ki jo izvaja zunanji
izvajalec. Druzbo ureja specificna zakonodaja s podrocja energetike, kar spremlja in
nadzira nacionalni regulatorni organ, tj. Agencija za energijo. Poslovanje druzbe je
visoko regulirano, saj so predpisani jasni pogoji za razvoj in izgradnjo prenosnega
sistema, prikljucitev uporabnikov sistema in prenos plina, kriteriji za ugotavljanje
upravi¢enih stroskov za prenosni sistem in metodologija za obracunavanje in
dolocitev omreznine za prenosni sistem plina ter ugotavljanje morebitnega presezka
ali primanjkljaja omreznine. UpostevajoC ze vzpostavljene nadzorne mehanizme v
druzbi in oceno o potrebnem obsegu storitve notranje revizije ter ucinkovitost
izvajanja funkcije notranje revizije je Nadzorni svet podprl predlog Poslovodstva o
organizacije notranje revizije z zunanji izvajalcem.
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Druzba Plinovodi d.o.o. je odvisna druzba druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, zato zanjo
veljajo Priporodila in pri¢akovanja Slovenskega drZavnega holdinga'. Druzba jih uposteva,
razen v nadaljevanju navedenih tockah, kjer druzba delno odstopa od priporodil in
pricakovanj. Odstopanje je naslednje:

— Tocka 3.9.: Druzba redno, ob sklenitvi poslov, objavlja vrednosti in vrste poslov v
skladu z ZDIJZ in ZJN-3.

— Tocka 3.13.: Druzba za podporo pripravi in izvedbi stevilnih razvojnih projektov krepi
pozitivno podobo v SirSi javnosti in je v ta namen tudi namenila sredstva za
sponzorstva in donatorstvo, za kar je bilo namenjenih 0,3 odstotka prihodkov druzbe
v predhodnem letu.

— Tocka 9.18.: Druzba ima sprejeto Politiko prejemkov Poslovodstva v druzbi Plinovodi
d.o.o., s katero je seznanila tudi druzbenika. Na podlagi skupne ocene meril
zahtevnosti za druzbo, posebnih zakonskih zahtev, ki veljajo za neodvisnega
operaterja prenosnega sistema plina, povecanega obsega kompleksnih nalog in
odgovornosti zaradi zakonodaje s podrocja plina, obnovljivih plinov in vodika, je
zgornja meja osnovnega dela prejemka Poslovodstva dolocena visje od okvirnega
razreda, kakor za relevantno skupino izhaja iz priporocila SDH, pri ¢emer pa je hkrati
doloc¢ena omejitev iz Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v
vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti, ki je 4-kratnik
povprecne bruto place zaposlenih v druzbi. Ne glede na doloceno v politiki je bil
osnovni del prejemka Poslovodstva znotraj razreda za relevantno skupino.

Opis glavnih znadilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj

Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj je sestavina korporativnega upravljanja
druzbe in sestavni del v druzbi vzpostavljenega sistema upravljanja in nadzora.

Na podlagi metodologije, ki temelji na strokovnih podlagah in dobri praksi, ima druzba
vzpostavljen proces upravljanja tveganj. Tveganja se prepoznajo, ocenijo, obvladujejo in
spremljajo. Vzpostavljeno je kontrolno okolje, ki ga oblikujejo dejavniki, kot so:
spodbujanje integritete druzbe in eti¢nih vrednot, zavezanost kompetencam, nacin
razmisljanja Poslovodstva in slog delovanja, sodelovanje pristojnih za upravljanje,
organizacijski ustroj, dodeljevanje pristojnosti in odgovornosti, usmeritve in postopki.

Prepoznavanje in ocena tveganj je postopek prepoznavanja in ocenjevanja tveganj, Ki
vplivajo na doseganje ciljev. Katalog tveganj je izhodis¢e za odlocanje glede njihove
obravnave in notranjih kontrol ter ukrepov, da se cilji dosegajo in da se zagotavlja skladnost
poslovanja.

Druzba redno prepoznava in ocenjuje tveganja na vseh ravneh v okviru vseh organizacijskih
enot, funkcij in procesov. Kontrolne aktivnosti in drugi mehanizmi se proaktivno oblikujejo
v povezavi z vsemi kljuénimi tveganji. Sistem notranjih kontrol se preverja in tveganja se z
ukrepanjem pravocasno obvladujejo.

Notranje nadzorne aktivnosti so organizirane in potekajo na vseh ravneh v druzbi, in sicer
na ravni notranjega kontrolnega sistema, na ravni skladnosti in upravljanja tveganj, na ravni
notranje nadzorne funkcije ter z izvajanjem notranje revizijske dejavnosti.

V poglavju Tveganja tega Letnega porocila so podrobneje predstavljeni sistem upravljanja
tveganj in uvedeni kontrolni mehanizmi.
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Sistem skladnosti poslovanja in integritete v druzbi

Druzba Plinovodi d.o.0. je dne 2. julija 2015 pristopila k Slovenskim smernicam korporativne
integritete, s ¢imer je jasno in javno izrazila zavezo k uveljavljanju in spostovanju nacel
korporativne integritete ter sprejela vodilo druzbe v prizadevanju za ucinkovit sistem
korporativne integritete. Druzba je 26. oktobra 2018 podpisala Listino o raznolikosti
Slovenije in 25. maja 2019 Zavezo k spostovanju clovekovih pravic pri poslovanju, s ¢imer je
sprejela odgovorno odlocitev ter umestila vrednote vkljucenosti in enakosti ter spostovanje
Clovekovih pravic med temeljna nacela oziroma vrednote druzbe.

Poslovodstvo druzbe z zgledom vodi in spodbuja k takSnemu ravnanju zaposlenih, ki nenehno
omogoca nadaljnje izboljsave v sistemu korporativne integritete. Druzba obdobno nacrtuje,
spremlja in pripravlja poroCilo glede izpolnjevanja usmeritev in priporocil s podrocja
skladnosti poslovanja in integritete ter na tej podlagi sprejema odlocitve in ukrepe za razvoj
sistema.

Druzba ima sprejet kodeks ravnanja, nacrt integritete, politiko skladnosti, program za
zagotavljanje skladnosti in pravilnik, ki vzpostavlja notranjo pot za prijavo krsitev predpisov
in ureja zascito prijaviteljev. Pri poslovanju druzbo in zaposlene v druzbi zavezujejo tudi
dobri poslovni obicaji, visoki etic¢ni standardi in nacela ter vrednote, kot izhajajo iz kodeksa
ravnanja druzbe.

V druzbi je imenovana pooblas¢ena oseba za skladnost poslovanja in integriteto, ki je hkrati
tudi zaupnik, ter skupina za skladnost poslovanja in integriteto.

Delovanje skupscine druzbe in njene klju¢ne pristojnosti ter opis pravic druzbenika in
nacin njihovega uveljavljanja

Skupscino druzbe predstavlja edini druzbenik Plinhold d.o.0., ki ima glasovalno pravico in
odloca:

— o0 imenovanju in razreSitvi clanov Nadzornega sveta druzbe, predstavnikov
druzbenika,

— na predlog Nadzornega sveta o povecanju ali zmanjsanju kapitala druzbe, pri cemer
mora upostevati dolocbe ZOP ter odlocCitve Agencije za energijo v zvezi z
zagotavljanjem sredstev za izvajanje nalozb, predvidenih v 10-letnem nacrtu razvoja
sistema,

— o delitvi, prenehanju ali prenosih poslovnih delezev,

— 0 spremembi dejavnosti druzbe, spremembi akta o ustanovitvi in o pristopu novih
druzbenikov,

— o0 drugih zadevah, za katere tako doloCata akt o ustanovitvi druzbe in veljavna
zakonodaja.

Druzbenik pri izvajanju svojih pravic in obveznosti po ZGD-1 in v skladu z ZOP ne sme
posegati v samostojnost Poslovodstva druzbe, ki se nanasa na odlocitve Poslovodstva glede
vsakodnevnega poslovanja druzbe, zlasti pa na upravljanje prenosnega sistema in glede na
dejavnosti za pripravo in izvajanje 10-letnega razvojnega nacrta sistema. Nadzor nad
zagotavljanjem neodvisnosti operaterja prenosnega sistema skladno z ZOP izvaja Nadzornik
za skladnost.

Vse odlocitve mora druzbenik vpisati v knjigo sklepov, ki jih potrdi notar. Brez vpisa nimajo

pravnega ucinka. Druzbenik praviloma odloca na podlagi predlogov sklepov, ki jih posreduje
Poslovodstvo.
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Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora ter njegovih komisij in pooblastila
¢lanov Poslovodstva

Druzbo Plinovodi d.o.0. vodi Poslovodstvo, ki je dvoclansko. Sestavljata ga glavni direktor in
¢lan poslovodstva, ki skupaj zastopata druzbo. Poslovodstvo zastopa in predstavlja druzbo
na lastno odgovornost.

Poslovodstvo vodi posle druzbe v skladu z veljavno zakonodajo, Aktom o ustanovitvi druzbe
z omejeno odgovornostjo in Poslovnikom o delu Poslovodstva druzbe Plinovodi d.o.o.

Nadzorni svet druzbe ima 3est ¢lanov. Stiri ¢lane Nadzornega sveta je imenoval druzbenik,
dva clana Nadzornega sveta pa sta predstavnika delavcev, ki sta bila imenovana skladno z
zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju druzb. V okviru Nadzornega sveta
delujeta Revizijska komisija Nadzornega sveta, ki ima tri clane, od tega je en ¢lan zunanji
strokovnjak s podroc¢ja racunovodstva in revidiranja, ter Kadrovska komisija Nadzornega
sveta, ki ima tri clane.

Nadzorni svet, Revizijska in Kadrovska komisija delujejo v skladu z energetsko zakonodajo
in zakonodajo, ki ureja gospodarske druzbe, Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo in Poslovnikom o delu Nadzornega sveta druzbe.

Energetska zakonodaja doloca, da odlocitve Nadzornega sveta ne smejo vkljucevati
odlocitev, povezanih z rednim poslovanjem in vsakodnevnimi dejavnostmi operaterja
prenosnega sistema in upravljanjem omrezja, vkljucno s sklepanjem pravnih poslov v zvezi
s tem in sprejemanjem odlocitev za njihovo izvrSevanje. Nadzorni svet prav tako ne sme
sprejemati odlocitev, ki bi vplivale na dejavnosti, ki so potrebne za priprave desetletnega
razvojnega nacrta omrezja ali bi bile povezane z njimi.

V druzbi, ki deluje po modelu neodvisnega operaterja prenosnega sistema plina, je na
podlagi energetske zakonodaje Nadzorni svet imenoval Nadzornika za skladnost. K odlocitvi
o imenovanju Nadzornika za skladnost je podala soglasje Agencija za energijo. Nadzornik za
skladnost je odgovoren za stalen nadzor nad izpolnjevanjem zahtev evropske in nacionalne
energetske zakonodaje v zvezi z zagotavljanjem neodvisnosti operaterja prenosnega sistema
in nepristranskega obravnavanja vseh uporabnikov prenosnega sistema.

Porocilo o izvajanju in dosezenih rezultatih politike raznolikosti v obdobju porocanja

Sestava in ucinkovitost delovanja Poslovodstva in Nadzornega sveta poleg razlicne starostne
strukture in kontinuitete dela ter interdisciplinarnih znanj uposteva strokovno raznolikost
clanov predvsem na nacin, da imajo Clani posameznega organa skupaj kolektivno znanje in
izkusnje z ekonomskega, pravnega in raznolikega tehni¢nega podrocja. S tem je dosezen cilj
zagotoviti komplementarnost in raznolikost ¢lanov organov z upostevanjem razlicnih znanj,
vescin, izkusenj, poklicne usposobljenosti, starosti in nacina dela, opredeljenih v Politiki
raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe Plinovodi d.o.o0. Zenski spol trenutno v
Poslovodstvu in Nadzornem svetu ni prisoten, vendar pa vse nasteto omogoca preudarno in
skrbno vodenje in nadzorovanje druzbe ter s tem uresniCevanje njenih strateskih ciljev,
uspesno poslovanje in trajnostno delovanije.

Nadzorni svet ne izvaja nominacijskega postopka za kandidate za nove c¢lane Nadzornega
sveta, saj ima druzba le enega druzbenika, ki na skupscini druzbe imenuje novo sestavo
Nadzornega sveta. Ne glede na navedeno pa je strokovna neodvisnost novoimenovanih ¢lanov
Nadzornega sveta po imenovanju, v skladu z dolocbami ZOP, preverjena s strani
nacionalnega regulativnega organa.
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Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora ter o
spremembah akta o ustanovitvi

Poleg pogojev iz ZGD-1 in pogojev o izobrazbi ter izkusnjah iz Akta o ustanovitvi mora vsak
¢lan Poslovodstva izpolnjevati pogoje, ki jih doloCi Agencija za energijo. Vsak clan
Poslovodstva, pa tudi osebe, ki Poslovodstvu neposredno odgovarjajo za obratovanje,
vzdrZevanje in razvoj prenosnega omrezja, morajo izpolnjevati tudi vse pogoje, dolocene z
ZOP.

Clana Poslovodstva imenuje in odpokli¢e Nadzorni svet druzbe. Pri imenovanju in razreSitvi
¢lana Poslovodstva je Nadzorni svet dolzan spostovati dolocila ZOP in odlocitve Agencije za
energijo. Pogodbo o zaposlitvi s clanom Poslovodstva sklene v imenu druzbe predsednik
Nadzornega sveta druzbe za mandatno dobo petih let.

V skladu z ZOP mora Nadzorni svet pisno obvestiti Agencijo za energijo o vsakem imenovanju,
prenehanju mandata ali drugih odlocitvah o pogojih za mandat ¢lana Poslovodstva
operaterja prenosnega sistema in oseb, odgovornih za izvrsno upravljanje, njegovo trajanje
in prenehanje ter o razlogih za vsak predlog za prenehanje mandata teh oseb. Odlocitev
Nadzornega sveta ucinkuje, Ce ji Agencija za energijo v treh tednih po prejemu obvestila o
odlocitvi ne nasprotuje.

Pri imenovanju ¢lanov Nadzornega sveta mora druzbenik upostevati dolocila ZOP in odlocitve
Agencije za energijo. Dolocila ZOP glede neodvisnosti posameznih ¢lanov Nadzornega sveta
morajo biti izpolnjena, tako da so vsaj predsednik, njegov namestnik in Se dva clana
Nadzornega sveta, neodvisni v smislu dolocil ZOP. Clani Nadzornega sveta se imenujejo za
mandatno dobo 3tirih let. Clani so lahko ponovno imenovani.

Clana Nadzornega sveta lahko odpoklice organ, ki ga je imenoval, pri ¢emer je pri
imenovanju in razresitvi ¢lana organ dolzan spostovati dolocila ZOP in odlocCitve Agencije za
energijo. Clanstvo v Nadzornem svetu lahko preneha tudi pred iztekom mandata, in sicer na
lastno Zeljo ali zaradi odpoklica. V skladu z ZOP mora Nadzorni svet pisno obvestiti Agencijo
za energijo o vsakem imenovanju, prenehanju mandata ali drugih odlocitvah o pogojih za
mandat c¢lana Nadzornega sveta operaterja prenosnega sistema, njegovem trajanju in
prenehanju ter o razlogih za vsak predlog za prenehanje mandata oseb, ki izpolnjujejo
dolocila ZOP glede neodvisnosti ¢lanov. Odlocitev ucinkuje, Ce ji Agencija za energijo v treh
tednih po prejemu obvestila o odlocitvi ne nasprotuje.

Nadzornik za skladnost mora izpolnjevati vse pogoje, dolocene z ZOP. Pri imenovanju in
razresitvi Nadzornika za skladnost je Nadzorni svet dolzan spostovati dolocila ZOP in
odlocitve Agencije za energijo. Pogoje, ki veljajo za mandat in za zaposlitev Nadzornika za
skladnost, sprejme nadzorni organ po predhodnem soglasju Agencije za energijo. Nadzornik
za skladnost se imenuje za mandatno dobo Sstirih let.

Skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo o spremembah akta o
ustanovitvi druzbe odloca edini druzbenik druzbe Plinovodi d.o.o.

."III

Glayni direktor
mag. Matija E/ij(/énc._univ. dipl. ekon.
[

Clan poslovodstva / I'IE’{ e

" Ales Gruden, univ. dlpL/ré. str.
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Predstavitev

Firma: Plinovodi, Druzba za upravljanje s prenosnim sistemom, d.o.o.

Skrajsana firma: Plinovodi d.o.o.

Naslov: Cesta Ljubljanske brigade 11b, p.p. 3720, 1001 Ljubljana, Slovenija

Telefon: +386 (0)1 5820 700

Telefaks: +386 (0)1 5820 701

Elektronski naslov: info@plinovodi.si

www.plinovodi.si

Spletna stran:
P www. linkedin.com/company/plinovodi-d.o.o.

Matic¢na stevilka: 1954288000

ID st. za DDV: SI31378285

Ustanovitev: 1. 1. 2005

Sodni register: Okrozno sodisce v Ljubljani

Odlocba o certificiranju za operaterja prenosnega sistema plina

Certifikat:
ertika st. 533-100/2011-20/134, izdana s strani Agencije za energijo

Velikost druzbe

ik .
b0 ZGD-1: Velika druzba

Dejavnost: H 49.500 Cevovodni transport

mag. Matija Bitenc, glavni direktor

Poslovodstvo: . .
Ales Gruden, clan poslovodstva

Nadzorni svet: dr. Anton Rop, predsednik

Osnovni kapital: 98.733.790,00 EUR

Plinhold d.o.0., Mala ulica 5, 1000 Ljubljana, Slovenija

Druzbenik:
rUZbentic 1 00-odstotni deles

SI156 0292 3025 4424 156 Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana

Poslovni racun:
VI raCin: 6156 0400 0027 7652 741 OTP banka d.d., Ljubljana

Okoljski certifikat: 1SO 14001:2015 za ravnanje z okoljem

Akreditacijska st. K-010 in priloga st. 3150-0048/10-008
listina: http://www.slo-akreditacija.si/acreditation/plinovodi

15


mailto:info@plinovodi.si
http://www.plinovodi.si/
http://www.slo-akreditacija.si/acreditation/plinovodi

Plinovodi

I Letno porocilo 2025

Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2025

Ime in priimek Anton Rop Jozef Klavdij Novak  Jan Bohinec Hinko Solinc Ales Sustar Rok Vozel Marko Hocevar
Funkcija (Rredvsedmk, predsednik NS namestnik predsednika ¢lan ¢lan ¢lan ¢lan zunanji ¢lan RK
namestnik, clan NS) NS
Prvo imenotene ]';2 21.2.2024 21.2.2024 21.2.2024 11.1.2023 8.4.2021 8.4.2021
Zakljucek

funkcije/mandata

Predstavnik kapitala predstavnik

predstavnik

predstavnik

predstavnik

predstavnik zaposlenih

predstavnik zaposlenih

zaposlenih kapitala kapitala kapitala kapitala
Udelezba na sejah NS
glede na skupno stevilo sej 100% 100% 100% 100% 100% 100%
NS
Spol moski moski moski moski moski moski moski
Drzavljanstvo Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
Letnica rojstva 1960 1973 1989 1966 1982 1983 1962
Izobrazba grrn‘arflcj?tr;' univ. dipl. prav. mag. fizike mag. elektrotehnike univ. dipl. prav. dipl. inz. str. dr. ekon.

direktor analitike za

generalni direktor

pomocnik vodje pravne

redni profesor na

Strokovni profil podjetnik odvetnik Y. . : . . vodja projekta | Ekonomski fakulteti v
podrocCje trgovanja Direktorata za energijo pisarne Ljubljani
Neodvisnost po 23. ¢lenu DA
kodeksa (da/ne) DA DA DA DA DA DA
. . : NE
Obstoj nasprotja interesa v NE NE NE NE NE NE
poslovnem letu (da/ne)
Clanstvo v organih nadzora . élarj NS Kontrole
drugih druzb clan NS Borzen, d.o.o. zracnega prometa RS,
g &lan NS DUJPP, d.0.0.
Clanstvo v komisijah KK KK RK RK KK RK
redsednik KK od redsednik RK od ¢lan RK od 2.9.2021 do  ¢lan KK od 24.3.2022 do ¢lan RK od 2.9.2021 do
Predsednik/¢lan komisije p &lan KK od 29.2.2024 P 7.4.2025 in od 29.5.2025 7.4.2025 in od 29.5.2025 2.9.2025 in od 3.9.2025
29.2.2024 29.2.2024 : ; ;
dalje dalje dalje
Udelezba na sejah komisij 100% 100% 100% 100% 100% 100%

glede na stevilo sej
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Razvoj in trajnost

V druzbi Plinovodi d.o.o. sledimo viziji, da ostanemo zanesljiv operater prenosnega sistema
plina in vodika ter odgovoren razvojni partner v verigi oskrbe z obnovljivo energijo v
Sloveniji.

Razvojne usmeritve in cilji druzbe izhajajo iz temeljnih dejavnosti, in sicer:

— razvoja, gradnje in upravljanja prenosnega sistema ter izvajanja prenosa plina
vkljucno z obnovljivimi in ogljicno nevtralnimi plini,

— Siritve sistema z omogocanjem prikljucitve ter dostopa do prenosnega sistema vsem
zainteresiranim uporabnikom in ¢ezmejno ter in

— razvoja in upravljanja prenosnega vodikovega omreZzja ter izvajanja prenosa vodika,
kar je druzbenik dolocil z novim Aktom o ustanovitvi druzbe Plinovodi d.o.o0., ki ga
je sprejel v aprilu 2025, in sicer ko bo druzba pridobila certifikat za integriranega
operaterja vodikovega prenosnega omrezja.

Druzba pri izvajanju aktivnosti zasleduje strateske skupine ciljev, ki so navedeni v
nadaljevanju. Strateski cilji vkljuCujejo prizadevanja druzbe za vklju¢evanje obnovljivih in
ogljicno nevtralnih plinov (predvsem vodika) v plinovodni sistem, velika pozornost je
namenjena tudi digitalizaciji oziroma aktivhemu uvajanju sodobnih informacijskih in
tehnoloskih resitev v delovanje druzbe.

Strateske skupine ciljev - smernice druzbe so:
— trajnostni razvoj,
— povecanje uporabe prenosnega sistema,
— Siritev in krepitev mednarodnih povezav,
— povezovanje znotraj verige vrednosti sektorjev,
— uvajanje energetskih resitev prihodnosti.

Trajnostni razvoj

V skladu z nacionalnimi strateskimi usmeritvami in nacrti je eden od kljucnih ciljev Slovenije
do leta 2030 zmanjsati rabo fosilnih virov energije in odvisnosti od njihovega uvoza,
predvsem s prehodom na obnovljive pline, s pripravo infrastrukture za zeleni vodik ter
izvedbo pilotnih projektov za proizvodnjo obnovljivih plinov. Indikativni cilj je doseci do 10
% deleza metana ali vodika obnovljivega izvora v prenosnem in distribucijskem omrezju do
leta 2030. V tem duhu in v okviru okoljskega standarda ISO 14001 druzba Ze vrsto let sledi
okoljskim ciljem za zmanjsevanje ogljicnega odtisa druzbe. Druzba Plinovodi d.o.o0. je
namrec stratesko izjemno pomemben partner na energetskem trgu Slovenije in razogljicenje
druzbe neposredno vpliva na razogljicenje gospodarstva in sirSe druzbe v Sloveniji. Strateske
usmeritve druzbe, ki se nanasajo na razvoj plinovodne infrastrukture, so zapisane tudi v
desetletnem razvojnem nacrtu prenosnega plinovodnega omrezja za obdobje 2025-2034, pri
c¢emer je dokument strateski okvir za nadgradnje na podroc¢ju prehoda na pline iz obnovljivih
virov in vodik.

Nadzorni svet druzbe Plinovodi d.o.0. je v zacetku novembra 2024 podal soglasje k trajnostni
strategiji druzbe za obdobje med leti 2024 in 2030. Trajnostna strategija je strateski
dokument, ki povzema kljucne aktivnosti in cilje druzbe na poti razogljicenja in zelenega
prehoda, ter predstavlja novo usmeritev delovanja druzbe v prihodnosti.
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Pri pripravi strategije so bile upostevane naslednje vrednote druzbe, ki predstavljajo
osnovne gradnike kulture druzbe in usmerjajo vedenje zaposlenih in druzbe: znanje in
strokovnost, zavzetost, ustvarjalnost, zaupanje, odgovornost, spostovanje, postenost
in samoiniciativnost.

Letno porocilo 2025

V letu 2024 smo na novo opredelili poslanstvo druzbe, ki predstavlja jedro identitete druzbe
in osrednji temelj ravnanj druzbe ter opredeljuje odgovornost druzbe do zaposlenih,
lastnika, uporabnikov, okolja, dobaviteljev in Sirse druzbe, in sicer:

»Druzba Plinovodi d.o.o. zagotavlja strokovno odlicnost za stabilen, zanesljiv in varen
prenos plina v Sloveniji.«

V participativnem procesu zaposlenih je v letu 2024 nastala tudi nova vizija druzbe, ki je
jasno vodilo in okvir za prihodnje smernice razvoja, pri cemer izraza skupen pogled v
prihodnost in predstavlja najvisji cilj, in sicer:

»Leta 2030 je druzba Plinovodi d.o.o. zanesljiv operater prenosnega sistema plina in
vodika ter odgovoren razvojni partner v verigi oskrbe z obnovljivo energijo v
Sloveniji.«

KAKOVOSTND
|20BRAZEVANJE

& ]

PARTHERSTVA ZA ZDRAVJE INDOBROD m DOSTOJNO DELOIN
DOSEGAMJE CILJEV POCUTJE MI GOSPODARSKA

@ | 00| af

Vir: ZN - Trajnostni razvojni cilji

Trajnostna strategija doloca pot razvoja ter kljucne strateske projekte in posledi¢no cilje,
ki jih druzba Zeli doseci. Do leta 2030 in v prihodnje Cakajo druzbo kompleksni izzivi. Treba
je nadaljevati zagotavljanje zanesljivega in nemotenega prenosa plina za vse obstojece in
nove uporabnike, hkrati pa se je treba prilagoditi za sprejem obnovljivih plinov in vodika v
sistem ter nadgraditi sedanji sistem za prenos obnovljivih plinov in vodika. Za uresni¢evanje
trajnostne strategije je bil oblikovan strateski okvir, ki temelji na strateskih ciljih in kljucnih
strateskih ESG projektih z okoljskega (E - environmental), druzbenega (S - social) in
upravljavskega (G - governance) podrocja, s katerimi bo zagotovljen nadaljnji razvoj
prenosnega sistema plina in njegov zeleni prehod ter oskrba s plini obnovljivega izvora. Pri
tem je zelo pomembna ustrezna zakonodajna in regulatorna podpora navedenim
usmeritvam. Uresni¢evanje aktivnosti in projektov namre¢ ne bo odvisno le od druzbe,
ampak tudi od zakonodajnega in podpornega okolja v Sloveniji. S strateskimi trajnostnimi
projekti si bo druzba prizadevala, da bo v okviru odprtih moznosti za sodelovanje, spodbud
za inovacije ter cezmejne obnovljive projekte in s tem povezanimi mehanizmi, crpala
moznosti za sofinanciranje, saj bo tako pristopala k realizaciji trajnostnih projektov za
razogljicenje plinskega sektorja in dolgorocnega doseganja ciljev podnebne nevtralnosti
¢lanic Evropske unije. Z razvojnimi aktivnostmi bo druzba Se naprej spodbujala operaterje
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sosednjih prenosnih sistemov pri skupnih pobudah in naértovanju prihodnjega razogljicenja
oskrbe iz prenosnih plinovodnih sistemov ter medsektorsko povezovanje za cim bolj
ucinkovito udejanjanje zelenega prehoda na podrocju oskrbe s plini v Sloveniji.

Trajnost je torej strateSka prioriteta druzbe Plinovodi d.o.o., pri kateri je bistveno
izobrazevanje zaposlenih in vkljucenost vseh deleznikov v trajnostne pobude za povecanje
notranjega zavedanja in sodelovanja, z namenom izvedbe strateskih projektov in doseganja
zastavljenih ciljev.

Trajnostni razvoj druzbe zagotavljamo z omogocanjem dostopa do Ciste energije. Temelje
trajnostne naravnanosti predstavljajo skrb za strokovno usposobljenost in razvoj zaposlenih,
korporativna integriteta ter spostovanje clovekovih pravic in raznolikosti. Nasa zaveza k
trajnostnemu razvoju se odraza tudi v sledenju Agendi 2030 Organizacije zdruzenih narodov,
predvsem ciljem: dostopna in Cista energija; industrija, inovacije in infrastruktura ter
kakovostna izobrazba. Dodatno druzba pomembno prispeva k ciljem: partnerstva za cilje;
dobro zdravje in pocutje; odgovorna potrosnja in proizvodnja ter dostojne sluzbe in
ekonomska rast.

Povecanje uporabe prenosnega sistema

Aktivnosti za doseganje tega cilja so usmerjene v optimalno izrabo razpolozljivih
zmogljivosti prenosnega sistema in prikljucevanje novih uporabnikov. Zagotavljati zelimo
konkurencnost dejavnosti in druzbeno odgovorno prisotnost v prostoru. Prizadevamo si za
postopno vklju¢evanje obnovljivih plinov in zelenega vodika v prenosni sistem, s cimer bo
prenosni sistem postal nosilec in hranilnik obnovljive energije. Delujemo povezovalno in
promoviramo vlogo prenosnega sistema pri prehodu v okoljsko nevtralno druzbo.

Siritev in krepitev mednarodnih povezav

Nacrtujemo in gradimo potrebne mednarodne povezave in uvajamo nove tehnologije na
podrocCju povezovanja energetskih sektorjev. S sodelovanjem v mednarodnih organizacijah
in zdruzenjih izmenjujemo znanje in izkusnje ter povecujemo prepoznavnost, vpliv in ugled
druzbe.

Povezovanje znotraj verige vrednosti sektorjev

Podrobno spremljamo moznosti in delujemo v smeri povezovanja znotraj verige vrednosti
sektorjev. Pri tem je pomembno doseganje sinergij in ustvarjanje visje dodane vrednosti,
nudenje trajnostnih produktov ter optimiziranje poslovanja v celotni verigi.

Uvajanje energetskih resitev prihodnosti

Uvajamo resitve prihodnosti za uravnotezeno in postopno transformacijo prenosnega
sistema. Povecujemo energetsko ucinkovitost in zniZujemo obremenjevanje okolja.
Zagotovili bomo prenos obnovljivih plinov in zelenega vodika ter povezovanje energetskih
sektorjev. Zastavljene cilje bomo dosegli z inovativnostjo, raziskavami in naprednimi
pristopi na podrocju digitalizacije.
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Trajnostno naravnano poslovanje druzbe

Poslujemo v regulirani dejavnosti, ki nam v dolocenih segmentih omejuje obseg Zelenega
udejstvovanja v trajnostnih projektih, vendar kljub temu skusamo nase delovanje v
poslovnem in druzbenem okolju kar se da trajnostno naravnati. V Zavezi trajnosti smo v
druzbi Plinovodi d.o.0. opredelili tri smeri nasega trajnostnega delovanja:

— okoljski vidik,

— druzbeni vidik in

— vidik upravljanja.

Okoljski vidik

Celostni vidik vpliva na okolje in okoljska tveganja upostevamo pri izvajanju dejavnosti in
poslovnih procesov znotraj druzbe Plinovodi d.o.o. ter pri nasem delovanju z zunanjimi
delezniki in v SirSem druzbenem prostoru.

Pri tem zasledujemo naslednje cilje:

— pri izvajanju dejavnosti in poslovnih procesov znotraj druzbe si prizadevamo za
trajnostne resitve s poudarkom na ucinkoviti rabi energije, vode in drugih virov ter
zZmanjsanju onesnazevanja (zmanjsanje ogljicnega odtisa, uporaba varcne
razsvetljave, zmanjsanje porabe papirja, zmanjsanje porabe vode, locevanje
odpadkov, izboljsave strukture voznega parka, energetsko optimalno upravljanje
poslovnih stavb, kjer se izvajajo dejavnosti druzbe);

— vzpostavljen imamo sistem ravnanja z okoljem in pridobljen certifikat ravhanja z
okoljem ISO 14001. Sistem omogoca celovito obvladovanje okoljskih vidikov, ki jih
povzroca dejavnost prenosa plina. Preko okoljskih kazalcev druzba spremlja okoljsko
ucinkovitost obratovanja prenosnega sistema in poslovanja druzbe;

— pri poslovanju z zunanjimi delezniki upostevamo neposredni in posredni vpliv
poslovnih razmerij na okolje in s tem povezana okoljska tveganja ter si prizadevamo
za dosego sprejetih okoljskih ciljev in uresnicitev danih okoljskih zavez na lokalni in
globalni ravni. Aktivno pristopamo k resevanju izzivov, kot so podnebne spremembe;

— v SirSem prostoru izvajamo aktivnosti in podpiramo iniciative s ciljem trajnega
ohranjanja naravnega okolja in bioloske raznovrstnosti. Druzba podpira razvoj
znanosti s podrocja razvoja novih tehnologij za znizanje negativnih vplivov
gospodarskih in druzbenih aktivnosti na okolje. Pri umescanju, gradnji in upravljanju
energetske infrastrukture zasledujemo nacela trajnostnega prostorskega razvoja,
identitete prostora, strokovnosti in zavzetosti za tehnoloski napredek.

V okviru sistema ravnanja z okoljem spremljamo tudi oglji¢ni odtis druzbe. V preteklih letih
smo z izvajanjem okoljskih ciljev izvedli vrsto ukrepov za zmanjsevanje ogljicnega odtisa
tako na podrocju obratovanja kot vzdrzevanja prenosnega sistema.

Pripravili smo porocilo za Obseg 1 in Obseg 2 v skladu s kazalniki standarda GRI, kot je
zahtevano v poglavju 305:1-3:

— Obseg 1 obravnava neposredne emisije, ki vkljucujejo zgorevanje v stacionarnih
napravah, kot so naprave za ogrevanje plina v merilno-regulacijskih postajah in
plinske turbine v kompresorskih postajah. Vezano na prenosni sistem plina v okviru
Obsega 1 obravnavamo tudi emisije metana.

— Obseg 2 obravnava posredne emisije iz proizvodnje kupljene ali pridobljene
elektricne energije, ogrevanja, hlajenja in porabljene pare.
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Izhodiscno referencno vrednost za emisije toplogrednih plinov po protokolu GHG
(Greenhouse Gas Protocol) za druzbo Plinovodi d.o.0. smo dolocili za leto 2021 (Obseg 1 in
Obseg 2). V letu 2025 smo nadgradili metodologijo izracuna ogljicnega odtisa vezano na
Uredbo (EU) 2024/1787 o zmanjsanju emisij metana v energetskem sektorju in z njo vpeljani
program za ugotavljanje in odpravo netesnosti (Leak Detection And Repair, LDAR). V
nadgrajeni metodologiji je mocno povecana locljivost obravnave posameznih elementov
sistema in natancnost meritev emisij, pri dolocitvi emisij se uporabljajo tudi ocenjene
vrednosti za elemente, kjer ni na razpolago rezultatov meritev. Novi pristop smo uporabili
tudi pri dolocitvi izhodis¢ne referencne vrednosti ogljicnega odtisa druzbe Plinovodi za
Obseg 1 in Obseg 2 za leto 2021, katero smo posodobili na 9.445 ton ekvivalenta CO;. V letu
2025 je ogljicni odtis druzbe za Obseg 1 in Obseg 2 znasal 4.753 ton ekvivalenta CO,, k
zmanjsanju ogljicnega odtisa so prispevale manjse emisije pri izvedbi del (ni bilo vecjih
izrednih del na prenosnem sistemu), zmanjsevanje ubeznih emisij v okviru programa LDAR
ter manjsa lastna raba zaradi spremenjenih pretocnih razmer v regiji (zmanjsanje tranzita).

Na prenosnem sistemu so neposredne emisije Obsega 1 mocno odvisne od potreb po
kompresiji plina, ki jih poleg velikosti samega prenosa plina dolocajo tudi pretocno-tlacne
razmere v regiji in tlacni robni pogoji na povezavah s sosednjimi drzavami (Avstrija, Italija,
Hrvaska). Tlacni pogoji v prenosnih sistemih sosednjih drzav se obdobno spreminjajo glede
na velikost in smeri prenosov v regiji in tudi v odvisnosti od vzdrzevalnih del. Za slovenski
prenosni sistem plina je znacilno relativno zelo veliko stevilo merilno-regulacijskih postaj in
drugih objektov glede na skupno dolzino plinovodov.

Lastno rabo plina na merilno-regulacijskih postajah in kompresorskih postajah obravnavamo
relativno glede na preneseno kolicino plina, ker so tako emisije zaradi ogrevanja plina v
merilno-regulacijskih postajah kot tudi emisije zaradi obratovanja kompresorskih postaj
odvisne od velikosti prenesenih koli¢in. Kot primer taksnega pristopa podajamo kazalnik
ogljicnega odtisa upostevaje velikost prenesenih kolicCin: specificna vrednost oglji¢nega
odtisa na preneseno koli¢ino plina za leto 2025 je za Obseg 1 in Obseg 2 znasala 5,22 ton
ekvivalenta CO2/mio Nm? (kar je za 38,7 odstotka manj kot v letu 2024).

Za porocanja v naslednjih letih obravnavamo tudi moznost oblikovanja kazalnika z
upostevanjem vpliva vzdrzevalnih posegov na prenosnem sistemu. Vezano na emisije v
Obsegu 2 ne pric¢akujemo tako bistvenih obdobnih sprememb, pregledujemo pa tudi podatke
za porocanje v okviru Obsega 3, ki obravnava emisije toplogrednih plinov, katere so
posledica dejavnosti organizacije, vendar izvirajo iz virov, ki niso v lasti ali pod nadzorom
organizacije.

V letu 2025 smo dolocili 17 izvedbenih okoljskih ciljev. Nadaljevali smo z modernizacijo
kotlovskih regulacijskih prog in menjavami izmenjevalnikov toplote na merilno regulacijskih
linijah. Potekale so izvedba sistema za zajem plina na kompresorski postaji v Ajdovscini ter
tehnoloske predelave na kompresorski postaji v Kidricevem s ciljem zmanjsanja emisij
metana v ozrac¢je. Nadaljujemo z aktivnostmi za pripravo prenosnega sistema na delovanje
z vodikom in obnovljivimi viri v okviru Trajnostne strategije druzbe Plinovodi. Vzpostavili
smo program za ugotavljanje in odpravo netesnosti LDAR (Leak Detection And Repair).
Nadaljevali smo z zamenjavo svetil s svetili LED. Na podrocju emisij hrupa smo izvedli vse
zakonsko predpisane monitoringe, pri ¢emer ni bilo ugotovljenih odstopanj od veljavnih
normativov.
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Druzbeni vidik
Skrbimo za odgovorno ravnanje do zaposlenih in SirSe skupnosti. Pri nasem delovanju
zasledujemo naslednje cilje:

Nasi zaposleni so najvecja vrednost nase druzbe. Z nasimi vrednotami (znanje in
strokovnost, zavzetost, ustvarjalnost, odgovornost, spostovanje, zaupanje, postenost
in samoiniciativnost) si prizadevamo oblikovati delovno kulturo in okolje na delovhem
mestu, ki privablja in ohranja vrhunske zaposlene, in s tem biti med najboljsimi in
najuglednejsimi delodajalci.

Prizadevamo si dosegati visoko stopnjo zavzetosti zaposlenih in njihovega
zadovoljstva, ¢emur namenjamo posebno pozornost z aktivnostmi in projekti. V
druzbi zagotavljamo enakopravnost vseh zaposlenih ne glede na spol, raso, vero in
druge osebne okolisc¢ine. Z razli¢nimi aktivnostmi skrbimo za stalno rast in razvoj
strokovne usposobljenosti nasih zaposlenih ter jim zagotavljamo spodbudno in varno
delovno okolje s poudarjeno skrbjo za zdravje in pocutje zaposlenih. Poleg tega
druzba pomembno prispeva k ciljem: partnerstva za doseganje ciljev, zdravje in
dobro pocutje, odgovorna poraba in proizvodnja ter dostojno delo in gospodarska
rast.

Z vidika SirSega druzbenega okolja izvajamo vrsto preventivnih aktivnosti za
zmanjsanje tveganj v okolju in podpiramo aktivnosti na podrocju Sporta, kulture,
izobrazevanja, zdravja in dobrodelnosti.

Trajnostni kazalniki

Kazalec Enota /kriterij 2023 2024 2025
1. Vlaganje v ravnanje z okoljem tiso¢ EUR 685,7 1.017,5 592,7
2. Fluktuacija zaposlenih odstotek 6,9 8,5 2,4
3. Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega ure 29,5 37,1 37,6
4. Delez bolniskih odsotnosti odstotek 3,4 3,9 4,6
5. Sponzorstva in donacije odstotek 0,16 0,23 0,31
Legenda:

1. Vrednost izvedenih invesicij s katerimi zmanjsujemo onesnazevanje okolja in uvajamo trajnostne resitve

. (Stevilo zaposlenih, ki so odsli med letom * 100) / (zaletno stanje Stevila zaposlenih + Stevilo novo zaposlenih v letu)

. ure namenjene za izobraZevanje / stevilo zaposlenih

2
3
4, Stevilo bolniskih dni / (povprecno stevilo zaposlenih * Stevilo vseh delovnih dni)
5

. (sponzorstvo in pokroviteljstvo + donacije; davcno priznane + donacije; davéno nepriznane) /

Cisti prihodki od prodaje predhodnega leta

Vidik upravljanja
Pri poslovanju zagotavljamo visoko raven korporativnega upravljanja ter delujemo v smeri
naslednjih ciljev:

Prizadevamo si za najvisSjo raven skladnosti z zakonodajo, internimi pravili ter
sprejetimi zavezami in s tem zagotavljamo posteno in zakonito delovanje ter
poslovanje. Med temeljna nacela druzbe sodijo nicelna toleranca do kriminalnih
dejanj, preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma, preprecevanje
koruptivnih dejanj, spostovanje clovekovih pravic in temeljnih svoboscin,
obvladovanje nasprotij interesov, visoko raven varovanja osebnih podatkov, sledenje
standardom poslovne etike ter skrb za informacijsko varnost. Skrbimo za ohranjanje
kakovostne zunanje revizije nasega poslovanja in razvoj korporativne kulture, tudi s
¢lanstvom v ustreznih zdruzenjih in organizacijah.
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— Skrbimo za visoko raven korporativnega upravljanja v dvotirnem sistemu druzbe ter
pri tem upostevamo Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. in dosledno
sledimo dobrim praksam. Druzba se je zavezala in razvija podrocja korporativne
integritete, raznolikosti, notranjega nasledstva ter sledi sprejetim smernicam
nagrajevanja clanov poslovodstva.

Letno porocilo 2025

Zaposleni in interna komunikacija

V Plinovodih se zavedamo, da so brez dvoma zaposleni pomemben gradnik uspesnosti druzbe.
Zato skrbimo za njihov osebnostni in strokovni razvoj. Prizadevamo si za ustvarjanje
delovnega okolja, v katerem delovne zahteve in rezultate zdruzujemo z zadovoljstvom,
motiviranostjo, pripadnostjo, spostljivimi in dobrimi medsebojnimi odnosi.

Konec leta 2025 je bilo v nasi druzbi zaposlenih 161 ljudi, od katerih jih je 83 odstotkov na
sedezu druzbe v Ljubljani. Preostali sodelavci so zaposleni v treh dislociranih enotah: 20 v
vzdrzevalnem centru v Mariboru, stirje na kompresorski postaji v Kidricevem in stirje na
kompresorski postaji v Ajdovséini. Dva delavca sta bila zaradi invalidnosti oziroma delne
upokojitve zaposlena za polovicni delovni ¢as, ena delavka je bila zaradi starSevskega varstva
zaposlena s skrajsanim delovnim casom, to je 30 ur tedensko, zaradi starSevskega oziroma
materinskega dopusta pa je bila ena delavka v celoti odstotna. Zaradi dolgotrajne bolniske
je bil en delavec odsoten do zacetka avgusta, nato pa se je upokojil. Del zaposlenih je,
zaradi boljsih pogojev pri upokojitvi, to zamaknil iz konca leta 2025 v zacetek leta 2026.

Sledimo zastavljenemu skrbnemu ravnanju druzbe z natan¢nim presojanjem nadomescanja
sodelavcev zaradi upokojitev. Z novimi sodelavci smo zapolnili del izpraznjenih mest, del
novih sodelavcev pa smo zaposlili na podrocjih, kjer smo ugotovili kadrovski primanjkljaj.

Gibanje stevila zaposlenih v druzbi v obdobju od 2012 do 2025

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Spolna struktura zaposlenih v nasi druzbi je odraz izkazanega interesa kandidatk in
kandidatov za razpisana delovna mesta skozi daljSe obdobje ter specifi¢nosti dejavnosti, v
kateri delujemo: na zadnji dan leta 2025 je bilo med zaposlenimi 84 odstotkov moskih in 16
odstotkov zensk. Najvecji delez zaposlenih je v starostnem razredu 56-60 let, in sicer slabih
17 odstotkov.
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Za kakovostno in strokovno dovrseno poslovanje skrbimo z dobro izobrazbeno strukturo.
Delez zaposlenih z vsaj visjo oziroma VI. stopnjo izobrazbe je znasal 74 odstotkov. Kljub
visoki izobrazbeni strukturi nasih zaposlenih vse spodbujamo k stalnemu izobraZevanju in
dodatnemu usposabljanju. V letu 2025 je bilo realiziranih 6.045 ur (756 delovnih dni)
namenjenih izobrazevanju. Stevilo ur namenjenih izobraZevanju smo v letu 2025 povecali ze
Cetrto leto zapored. Razli¢nih oblik izobrazevanja se je udelezilo 99 odstotkov zaposlenih
(159 oseb). Glede na potrebe in razpisane vsebine je bil dan najvecji poudarek strokovno
tehnicnemu izobrazevanju, cemur sledi izobrazevanje na podrocju IT in racunalniStva ter
pravno in poslovno izobrazevanje. lzobrazevanje poteka z udelezbo na seminarjih,
konferencah, tecajih, specializiranih delavnicah, spletnem usposabljanju ter drugih oblikah
usposabljanja.

2024 Povprecna izobrazbena struktura (v %) 2025

2
9 10 8 2 9

e N
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150 161

VII.

11
12 mVIl/2.

51 VIII. 53

Zaradi narave dejavnosti, povezane z nevarnostjo, ki jo predstavlja prisotnost plina, je
zagotavljanje visoke stopnje varnosti in zdravja pri delu stalna prednostna smernica druzbe.
Tveganja redno ocenjujemo in jih z varnostnimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. Z
varnostnimi navodili seznanimo tudi zunanje izvajalce.

Delo v varnem in spodbudnem okolju je eden od temeljev za doseganje dobrih rezultatov,
zato zaposlenim zagotavljamo ustrezne delovne prostore, skrbimo za varno delovno opremo
in poznavanje varnih delovnih postopkov ter omogocamo redne preventivne zdravstvene
preglede.

Zavedamo se, da je usklajevanje poklicnega in druzinskega Zzivljenja dandanes vse vecji
izziv, zato smo Ze v letu 2014 pridobili osnovni certifikat Druzini prijazno podjetje (DPP) in
v juniju 2017 polni certifikat DPP. Polni certifikat se obnavlja na vsaka tri leta od njegove
pridobitve. Izvedbo aktivnosti vsaka tri leta preverja revizor, pogoj za ohranitev polnega
certifikata pa je pozitivha ocena revizorskega sveta. V septembru 2023 smo s strani
revizorskega sveta prejeli sklep o podaljsanju polnega certifikata za novo triletno obdobje
2023 - 2026. V letu 2025 smo izvajali aktivnosti za obnovitev polnega certifikata.

Verjamemo, da sta na ravni komuniciranja pomembna dobra mednivojska komunikacija in
tudi kakovostna komunikacija znotraj razlicnih sluzb, zato komuniciranju z in med
zaposlenimi namenjamo posebno pozornost. Zaposleni so o dogajanju v druzbi redno
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obvesceni prek objav v Obvestilih druzbe, elektronske poste, razlicnih formalnih in
neformalnih srecanj ter internega glasila Plinovodnik.

Plinovodi cenimo in imamo pozitiven odnos do raznolikosti. Delujemo skladno s Politiko
raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe Plinovodi d.o.o. Raznolikost clanov
Poslovodstva in Nadzornega sveta se kaze preko vidikov starosti, izobrazbe in izkusenj.

Komunikacija z zunanjo javnostjo

Tako kot deleznikom znotraj druzbe tudi zunanjim subjektom posvecamo kar se da veliko
pozornosti. Z ustrezno komunikacijo s svojimi dobavitelji, kupci, regulatorjem, nacionalnimi
in nadnacionalnimi organizacijami Zelimo ohranjati korekten, vzajemno spostljiv in
trajnostno naravnan poslovni odnos. Skladno z dobro poslovno prakso in varovanjem osebnih
podatkov ter poslovnih skrivnosti skrbno varujemo osebne in poslovno obcutljive podatke,
nasa komunikacija temelji na preglednosti in nepristranskosti.

Na spletnem socialnem omrezju LinkedIn imamo profil Plinovodi d.o.0., s pomocjo katerega
Sirimo mreZo in povecujemo prepoznavnost na trgu plina.

Kupci

Skladno s trendom informatizacije in digitalizacije poslovnih procesov poteka intenzivha
komunikacija z uporabniki sistema prek spletne strani druzbe www.plinovodi.si, kjer lahko
(potencialni) uporabnik sistema pridobi vse informacije o postopkih sklenitve pogodbenih
razmerij in zakonskih predpisih v dejavnosti prenosa plina. Skrbimo, da ima zainteresirana
javnost vedno na razpolago azurne informacije o visini in strukturi zakupa prenosnih
zmogljivosti na mejnih povezovalnih tockah. Vse informacije so objavljene javno na spletnih
straneh operaterja prenosnega sistema plina, obenem pa smo na voljo za morebitna
pojasnila.

V septembru 2025 smo ponovno organizirali tradicionalno strokovno srecanje z naslovom »Trg
z zemeljskim plinom v RS«, ki se ga je udelezilo vec kot 100 slusateljev.

Vse zainteresirane deleznike trga, ki so se na nasi spletni strani prijavili na elektronsko
prejemanje novic, v slovenskem in angleskem jeziku mesecno obvescamo o pomembnih
informacijah s podrocja plina ter drugih relevantnih dogodkih.

Dobavitelji

Zaradi specificnosti dejavnosti, v kateri poslujemo, je dobrsen del prihodkov izven nasega
vpliva, zaradi Cesar je temeljit nadzor stroskov toliko pomembnejsi. Ucinkovita nabava je
tako eden izmed pogojev uspesnega poslovanja. V nabavnem procesu moramo upostevati
zakonodajo s podrocja javnega narocanja, zato stremimo k ¢im bolj kakovostni izvedbi
naroCil. V vseh fazah narocanja nasi zaposleni strogo sledijo tako zakonodaji kot tudi
internim predpisom. Skrbimo za ucinkovito nabavo materiala in storitev ter si s svojimi
dobavitelji prizadevamo vzpostaviti korekten in trajnostno naravnan poslovni odnos.

Finan¢ne, drzavne in naddrzavne institucije

Zaradi poslovanja v regulirani dejavnosti, strukture lastnistva in danih zavez, povezanih s
financiranjem, smo Plinovodi zavezani k meseCnemu, cetrtletnemu in letnemu porocanju
financnim, drzavnim in ostalimi institucijam. Poleg rednega periodicnega porocanja v obliki
vnaprej znanih in standardiziranih obrazcev se na vsakokratne zahteve po predlozitvi
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podatkov odzovemo hitro, ucinkovito in na do uporabnika podatkov prijazen nacin. S
financnimi institucijami imamo vzpostavljene redne stike, v okviru katerih preverjamo
njihovo ponudbo in ohranjamo njihovo visoko pripravljenost za sodelovanje.

Druzbeno okolje

Trajnostno usmerjeno delovanje druzbe klice po skrbi ne zgolj za naravno, temvec tudi za
socialno in kulturno okolje, v katerem poslujemo. Z omejenimi sredstvi se skusamo v ¢im
vedji meri odzvati tudi klicem po finanéni pomoci razli¢nih humanitarnih organizacij. Ze
vrsto let v okviru moznosti podpiramo razlicna interesna in sportna zdruzenja ter kulturne
prireditve in dejavnosti.

Ceprav je, kar se tice uporabe prostora, varnosti, energetske ucinkovitosti in okoljskega
vpliva, prenos plina po podzemnih vodih najoptimalnejsa oblika transporta energenta, smo
pri polaganju cevi Se posebej previdni in v okviru priprave drzavnih prostorskih nacrtov s
predhodnimi arheoloskimi raziskavami terena skrbimo, da so morebitna nahajalis¢a ustrezno
obravnavana.

Nacrt razogljicenja

Opredelitev operativnih korakov k zelenemu prenosnemu plinovodnemu sistemu in
doseganje ciljev zmanjsanja ogljicnega odtisa na ravni druzbe Plinovodi d.o.o0.

___ A

Zmogljiv prenosni sistem plina in podpora
elektro-energetskemu sistemu
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Stanje leta 2025 z vzporedno plinsko hrbtenico in kljuénimi novimi objekti

Prenosni plinovodni sistem je dobro delujoc, varen in zanesljiv, obratuje brez prekinitev in
z zmogljivostmi, primernimi za nadaljnji razvoj obstojecih ali novih energetskih lokacij.
Vzpostavljena je cezmejna povezljivost z viri plina.

Cilji do leta 2030:

Povecati ¢ezmejno povezljivost prenosnih sistemov za zanesljivost oskrbe s
plinom in pripravo na zeleni prehod

Povecanje mejnih zmogljivosti iz zahodne dobavne smeri na interkonekciji z
italijanskim sistemom za vecjo zanesljivost oskrbe in razprsenost dobavnih virov ter
prihodnji zeleni prehod. Z izgradnjo plinovodne povezave z MadZarsko bo zaokrozena
c¢ezmejna povezljivost sistema s sosednjimi prenosnimi sistemi. Izgradnja povezave
bo omogocala prenos zelenega plina in vodika.

2025 2030

Zeleni prehod: vecanje deleza zelenega vodika in
obnovljivih plinov ter povezavanje sektorjev
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Zagotoviti oskrbo s plinom doslej nepokritih regij in povecanje zanesljivosti
oskrbe obstojecega plinskega sistema

Vzpostavili bomo oskrbo obalno kraske regije s prenosnim plinovodom od Ajdovscine
do Lucije in nadgradili zanesljivost oskrbe (zanka Ljubljana, zanka Zrece, ostale
naloZbe za povecanje obratovalne zanesljivosti). Na prenosni plinovod od Ajdovscéine
do Lucije bo prikljucen distribucijski sistem Sezana, ki se trenutno napaja preko
Italijanskega plinskega sistema. Med razvojnimi nacrti je tudi moznost Siritve
prenosnega sistema v Belo krajino ter povezava Ljubljana - Novo mesto.

Priprava prenosnega sistema na vtiskavanje zelenih plinov in uporaba primesanih
zelenih plinov za lastno rabo

Izvajali bomo projekte priprave prenosnega sistema za ucinkovito injiciranje zelenih
plinov, kot so biometan, sinteticni metan in zeleni vodik. Zagotavljali bomo varen in
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zanesljiv prenos in delovanje prenosnega sistema za doseganje ciljev uvajanja
zelenih plinov v plinovodna omrezja do leta 2030. lzvajali bomo skupni projekt
slovenske iniciative P2G s proizvodnjo zelenega vodika, njegovim vtiskavanjem v
prenosni sistem in uporabo za lastne potrebe operaterja prenosnega sistema.
Izvedba pilotnega projekta injiciranja vodika v prenosni sistem plina

Za prehod na obnovljive vire energije in ozelenitev plinovodnega sistema do leta 2030
bomo izvedli pilotni projekt proizvodnje in injiciranja zelenega vodika v prenosni
sistem kot prvi korak k prehodu na uvajanje zelenih plinov in prilagoditve na sistemu
ter na strani uporabnikov.

Izvedba renamembnosti delov prenosnega sistema plina za delovanje s 100
odstotnim vodikom za vkljuéitev v vodikove koridorje in EHB

Projekte vkljucujemo v razvojni nacrt operaterja prenosnega sistema, razvojni nacrt
ENTSOG ter jih dejavno vklju¢ujemo v aktivnosti EHB in z njimi kandidiramo za
pridobitev statusa PCl. Z renamembnostjo dela prenosnega sistema bomo omogocili,
da bodo uporabniki na prenosnem sistemu prehajali na zelene pline, vkljucno z
vodikom. Do leta 2030 bomo vzpostavili podporo oskrbi z alternativnimi gorivi na
odseku od Cersaka do Ljubljane za oskrbo prometa, postopno ozelenitvijo industrije
ter proizvodnjo elektrike z mesanicami zemeljskega plina in zelenih plinov.
Predvidevamo povezovanje zainteresiranih uporabnikov in proizvajalcev vodika v
vodikove iniciative. Od sredine leta 2025 je bila na pobudo in pod vodstvom
Plinovodov vzpostavljena iniciativa SLOH2U, ki zdruzuje ve¢ kot 50 koncnih in
industrijskih uporabnikov in si prizadeva za postopen prehod na vodika na uporabniski
strani, predvsem industriji.

Gradnje novih plinovodnih projektov z elementi in materiali, pripravljenimi za
delovanje s 100 odstotnim vodikom

Vse nove projekte bomo nacrtovali in izvedli na nacin, z elementi ter postopki, ki
omogocajo prenos vodika v plinovodnem sistemu do leta 2030.

Projekti povezovanja sektorjev za vedjo zanesljivost delovanja
elektroenergetskega sistema

Plinovodni sistem omogoca prehod vecjih energetskih objektov na plin in s tem
podporo zanesljivemu delovanju elektroenergetskega sistema v procesu opuscanja
premogovih tehnologij in uvajanja obnovljivih virov energije. Poleg obstojecih
plinskih proizvodnih objektov v Brestanici, Sodtanju in Ljubljani (TE-TOL) je mogoce
na prenosno omrezje prikljuciti dodatne plinske proizvodne enote z instalirano mocjo
okrog 1.000 MW.

Vzdrzevanje sistema ravnanja z okoljem in certifikata ravnanja z okoljem ISO
14001

Vsako leto dvigujemo cilje po standardu ravnanja z okoljem ISO 14001 in izvajamo
okoljske trajnostne projekte ter operativhe poslovne aktivnosti za sledenje in
zmanjsevanje ogljicnega odtisa druzbe ter Se ve¢jo ucinkovitost prenosnega sistema.
Celovito obvladovanje okoljskih vidikov in razogljicenja s podrocja prenosa plina
Preko okoljskih kazalcev spremljamo ter nacrtujemo okoljsko in ekonomsko
ucinkovitost obratovanja prenosnega sistema in poslovanja druzbe. Od uvedbe
certificiranja po standardu ravnanja z okoljem ISO 14001 med letnimi okoljskimi cilji
redno dolocamo in izvajamo projekte za zmanjsevanje ogljicnega odtisa ter s tem
dosegamo dobro pozicijo glede izpolnjevanja okoljskih zavez in zavez zelenega
prehoda.
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Prehod voznega parka sluzbenih vozil na alternativna goriva
Izvajamo postopen sistemski prehod sluzbenih vozil na alternativna goriva (CNG,

elektricna energija) na letni ravni in v okviru vsakokratnega postopka nabave vozil.
Za vozila, pri katerih ni mogoca elektrifikacija, bomo postopoma predvidoma izvedli
prehod na pogon na vodik ali biometan.

Modernizacija sistemov ogrevanja plina v merilno-regulacijskih postajah
Izvajamo modernizacijo sistemov ogrevanja plina v merilno-regulacijskih postajah z

regulacijo izstopne temperature plina glede na temperaturo rosis¢a zunanjega zraka
in minimizacijo porabe energije za ogrevanje plina.
Uvajanje ogrevanja plina s soproizvodnjo toplote in elektricne energije ter

uporabo odvecne toplote iz procesov
Z nadaljnjim uvajanjem soproizvodnje toplote in elektricne energije (SPTE)

zagotavljamo, da se proizvedeno toploto iz naprave SPTE uporablja kot tehnolosko
toploto, proizvedeno elektricno energijo pa se delno uporabi za pokrivanje lastnih
potreb, preostali del se na podlagi pogodbe o zagotavljanju podpore preda v elektro-
distribucijsko omrezje.

Optimiranje obratovanja kompresorskih postaj in uravnoteZzenje prenosnega
sistema
Zagotavljamo vecjo energetsko ucinkovitost pri optimizaciji obratovanja

kompresorskih postaj in uravnotezenju prenosnega sistema. Z daljinskim zagonom
rezervnih dizel agregatov se sistem lahko odziva na zahtevo po proizvodnji elektricne
energije za regulacijo frekvence v elektroenergetskem omrezju.

Proizvodnja zelene elektrike na lokacijah prenosnega sistema
Lokacije prenosnega sistema, ki jih je mogoce izkoristiti za postavitev fotovoltaicnih

elektrarn, bomo izkoristili za njihovo postavitev in povecevanje deleza elektricne
energije iz obnovljivih virov.
Projekti za zmanjSevanje emisij metana na prenosnem sistemu pri obratovanju

in vzdrZzevanju sistema
Izvajamo projekte zmanjsevanja emisij metana na prenosnem sistemu pri rednem

obratovanju in ukrepe za minimizacijo emisij pri izvajanju rednih in izrednih
vzdrzevalnih del na prenosnem sistemu.

Cilji do leta 2050:

Slovenski prenosni sistem je del Evropske vodikove hrbtenice (EHB)

Do leta 2050 bo slovenski plinovodni sistem postal del Evropske vodikove hrbtenice v
koridorju Cer$ak - Rogatec - Ljubljana - Sempeter in s povezavo Pince - Kidricevo.
Delujoc¢a bosta dva med seboj povezana sistema: sistem za vodik in sistem za
zemeljski plin, ki ga bo postopno nadomescal biometan in sinteticni metan.
Industrijski in vecji kon€ni energetski uporabniki in proizvajalci prikljuc¢eni na
prenosni sistem vodika

Do leta 2050 bodo vsi vecji koncni industrijski in energetski uporabniki prikljuceni na
prenosni sistem vodika. Prav tako bodo do leta 2050 na sistem vodika prikljuceni
proizvajalci zelenega in nizkoogljicnega vodika v Sloveniji, s ¢imer se bo povecal
delez samooskrbe s plinastimi gorivi.

Na prenosni sistem so priklju¢ene vecje proizvodnje enote vodika

Proizvodnja vodika na glavnih energetskih lokacijah bo priklju¢ena na prenosni
vodikovodni sistem za potrebe samooskrbe in trg vodika v Sloveniji in c¢ezmejno.
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— Prenosni sistem deluje kot dolgoroc¢ni hranilnik viskov obnovljivih virov elektrike
- povezovanje sektorjev
Prenosni sistem na skupnih tockah z elektroenergetskim sistemom nudi moznost
hranjenja viskov obnovljivih virov elektrike s proizvodnjo vodika in njegovim
vtiskavanjem v prenosni sistem plina in prenosni sistem vodika.

— Nadomestitev fosilnih plinastih goriv za lastno rabo z zelenimi plinastimi gorivi,
biometanom in vodikom
V celoti bomo predvidoma presli na uporabo zelenih plinov za lastno rabo.

Sempeter
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Poslovno okolje

V razmerah trgovinskih zaostrovanj, geopoliti¢nih tveganj ter nejasnih in nepredvidljivih
ekonomskih politikah, je svetovno gospodarstvo v letu 2025 izkazalo znatno robustnost, saj
naj bi se po projekcijah Svetovne banke svetovni BDP v letu 2025 povecal za 2,7 odstotka
(Global Economic Prospects, January 2026). Ceprav velika ve¢ina razvitih gospodarstev Ze
presega dohodek na prebivalca, ki je visji od ravni pred pandemijo, vec kot Cetrtina drzav v
razvoju, zlasti drzave z nizkimi dohodki in drzave, ki jih pestijo kronicne nestabilnost in
konflikti, Se vedno izkazujejo dohodek na prebivalca pod ravnjo iz leta 2019.

Po prvih ocenah Eurostata (Euro indicators, 13 February 2026) je Cetrtletna rast BDP tako
evrskega obmocja kot tudi celotne Evropske unije v zadnjem cetrtletju 2025 znasala 0,3
odstotka. Eurostat letno rast BDP, ki temelji na cetrtletnih sezonsko in koledarsko
prilagojenih podatkih, v evrskem obmocju ocenjuje na 1,5 odstotka, v celotno uniji pa na
1,6 odstotka.

Bruto domaci proizvod Slovenije se je po prvi oceni Statisticnega urada RS (objava 16. 2.
2026) v letu 2025 povecal za 1,1 odstotka, k Cimer je pozitivno prispevala domaca potrosnja,
ki je zrasla za 2,6 odstotka. Koncna potrosnja se je povecala za 1,7 odstotka, bruto
investicije za 5,5 odstotka. Prispevek salda menjave s tujino je bil v letu 2025 negativen (-
1,3 odstotka) - izvoz se je povecal za 0,3 odstotka, uvoz pa za 2,1 odstotka.

Primerjava glavnih gospodarskih kazalnikov v %
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Sode¢ po zadnjih podatkih Eurostata (Euro indicators, 30 January 2026) se stopnja
brezposelnosti tako v evrskem obmocju kot tudi celotni Evropski uniji po koronavirusnem
skoku v obdobju 2020-2021 vsako leto dodatno znizuje. Decembra 2025 je stopnja
brezposelnosti v obmocju skupne valute znasala 6,2 odstotka, v celotni Evropski uniji pa 5,9
odstotka. Najvisji stopnji brezposelnosti sta v decembru 2025 imeli Finska (10,3 odstotka) in
Spanija (10 odstotkov), najnizjo pa Ce$ka (3,1 odstotka) ter Malta in Poljska (obe 3,2
odstotka). Podatki Eurostata za Slovenijo za december 2025 kazejo na 5,1-odstotno
brezposelnost, medtem ko podatki Statisticnega urada RS, ki informacije ankete o delovni
sili objavlja Cetrtletno, za zadnje cCetrtletje 2025 izkazujejo 4,1-odstotno brezposelnost
(koncni podatki, 23. 2. 2026).
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V primerjavi s tretjim Cetrtletjem 2024 so se v tretjem cCetrtletju 2025 urni stroski dela v
evrskem obmocju zvisali za 3,3 odstotka, v celotni Uniji pa za 3,7 odstotka (Euro indicators,
17 December 2025). Tako v evrskem obmocju, kot tudi v celotni Uniji, sta se povecali obe
komponenti stroskov dela, to sta stroski plac na uro opravljenega dela in neplacni del. Po
zadnjih dosegljivih podatkih Statisticnega urada RS (objava 10. 2. 2026 koncni podatki) je
slovenska decembrska povprecna bruto placa znasala 2.791,04 EUR, kar je glede na
november 2025 tako nominalno kot tudi realno zvisanje za 7,7 odstotka. Povprecna placa je
v decembru obcutno visja glede na november predvsem zaradi visjih izrednih izplacil, kot
sta na primer 13. placa in boZicnica. V primerjavi z letom 2024 je bila v letu 2025 povprecna
bruto placa visja nominalno za 5,9 odstotka in realno za 3,4 odstotka.

Letna inflacija evrskega obmocja, merjena s harmoniziranim indeksom cen Zzivljenjskih
potrebscin, je decembra 2025 znasala 1,9 odstotka (Euro indicators, 19 January 2026), v
celotni Evropski uniji pa 2,3 odstotka, kar je tako zmanjsanje glede na november 2025, ko
sta indeksa znasala 2,1 odstotka in 2,4 odstotka, kot tudi glede na december 2024, ko sta
indeksa znasala 2,4 in 2,7 odstotka. V Sloveniji smo imeli po podatkih Statisticnega urada
(koncni podatki, 30. 12. 2025) v letu 2025 2,6-odstotno rast cen, merjeno s harmoniziranim
indeksom cen zivljenjskih potrebscin, medtem ko je indeks HICP konec decembra 2024 znasal
2 odstotka. V enem letu so se cene blaga v povprecju povecale za 1,9 odstotka, cene storitev
pa so bile na letni ravni v povprecju visje za 3,8 odstotka.

Gibanje tecaja EUR/USD in spot cene nafte Brent
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Povprecni mesecni devizni tecaj EUR/USD — Povprecna mesecna spot cena nafte Brent v USD

Vir: Banka Slovenije - Povprecni mesecni devizni tecaj in U.S. Energy Information Administration

Potem ko je aprila 2020 z 18 USD/sod povprecna mesecna spot cena severnomorske nafte
Brent dosegla najniZjo vrednost od leta 1999, se je nato v drugi polovici tega leta zacela
krepiti in je narascala vse do junija 2022, ko je s 123 USD/sod dosegla najvisjo vrednost.
Zadnji dan decembra 2025 je cena nafte Brent znasala 61,35 USD/sod. Povprecne mesecne
spot cene so se v letu 2025 gibale med 79,27 USD/sod v januarju, v drugi polovici leta pa so
se cene mesecno znizevale ali ostale enake ter v decembru znasale 62,54 USD/sod. V celem
letu 2025 povprecna cena spot cena severnomorske nafte Brent znasala 69,14 USD/sod (U.S.
Energy Information Administration - Short-Term Energy Outlook, January 2026).

Tecaj EUR/USD je leto 2025 zacel z razmerjem 1,0389, dosegel najvisjo vrednost sredi
septembra, in sicer 1,1837, leto pa koncal pri 1,1750. Sibkost dolarja, spreminjajoca se
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pricakovanja glede znizanja obrestnih mer v ZDA ter splosni makroekonomski in financni
premiki v ZDA in Evropi so v letu 2025 podpirali moc evra, ki je od zacetka do konca leta
napram dolarju pridobil 13 odstotkov.

Gospodarska gibanja v svetu, EU in Sloveniji spremljamo z namenom, da ocenimo vpliv leteh
na poslovanje druzbe v tekocem in prihodnjem obdobju in pri tem ugotavljamo, da ta gibanja
v obravnavanem obdobju niso negativno vplivala na poslovanje druzbe.

Aktivnosti povezane z vojno v Ukrajini

Po polni prekinitvi tranzita ruskega plina preko Ukrajine z zakljuckom leta 2024 so evropski
plinski trgi ostali stabilni. Z nadgradnjo zmogljivosti prenosnih sistemov plina in izgradnjo
dodatnih terminalov utekocinjenega zemeljskega plina (LNG) je bila v EU omogocena
nadomestitev prekinjenih dobav ruskega plina. Nemotena oskrba je bila zagotovljena tudi v
regiji, ki je bila najbolj izpostavljena tej prekinitvi (Slovaska, Avstrija, CeSka, Madzarska).
V okviru plinskega trga EU se je vzpostavil tudi povratni tok plina iz drzav EU v Ukrajino in
Moldavijo, in sicer iz Madzarske, Poljske, Slovaske in Romunije.

Operaterji prenosnih sistemov plina v okviru zdruzenja ENTSOG se naprej redno spremljamo
posebnosti v obratovanju evropskih prenosnih sistemov, izredna vzdrzevalna dela in dogodke
na plinovodih. Z Uredbo (EU) 2025/1733 je EU za nadaljnji dve leti, tj. do konca leta 2027,
podaljsala obveznost polnjena skladisc plina. V letu 2025 so se zaradi relativno hladnejsega
prvega Cetrtletja skladisca plina v drzavah EU izpraznila bolj kot v predhodnem letu, s
polnjenjem so nato dosegla najvecjo napolnjenost 83,1 odstotka v oktobru. Po zacetku
praznjenja se je napolnjenost skladis¢ do konca leta 2025 znizala na 62 odstotkov, kar je
bilo sicer manj kot 71,8 odstotka konec leta 2024, vendar to ni povzrocalo zaskrbljenosti ali
cenovnega odziva na trgih. V sosednjih drzavah, s katerimi je Slovenija povezana z
neposredno plinovodno povezavo, je bila napolnjenost skladis¢ ob koncu zadnjega Cetrtletja
leta 2025 razlicna, v Avstriji 63,8-odstotna, v Italiji 73,5-odstotna ter na Hrvaskem zgolj
38,3-odstotna. V letu 2025 smo spremljali tudi tveganja zaradi sprememb politike ZDA do
vojne v Ukrajini in vplive uvajanja carin na gospodarske razmere in oskrbo z energenti.
Dobavna tveganja v Sloveniji zniZuje dejstvo, da je najvecji slovenski dobavitelj plina v letu
2024 povecal kolicine v okviru pogodbe za dobavo alzirskega plina in sklenil sporazum o
dobavi z azerbajdzanskim dobaviteljem.

Slovenski prenosni sistem plina je v letu 2025 obratoval brez posebnosti glede zagotavljanja
zanesljivosti oskrbe. Glede na nemoteni prenos plina in stabilne razmere na evropskem
plinskem trgu je Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo kot pristojni organ za
zanesljivost oskrbe z dnem 31. 3. 2025 razglasilo konec stopnje zgodnjega opozarjanja, ki
je bila kot prva izmed treh stopenj krize pri oskrbi s plinom razglasena 12. 7. 2022.

V druzbi Plinovodi smo ukrepe, ki jih je na prenosnem sistemu potrebno izvesti kot odziv na
vojno v Ukrajini, vkljucili v desetletni razvojni nacrt prenosnega omrezja in v nalozbeni
nacrt. Za dolgorocno izboljsanje zanesljivosti oskrbe s povecanjem prenosnih zmogljivosti iz
zahodne dobavne smeri smo tako konec leta 2024 uspesno zakljucili projekt gradnje tretje
kompresorske enote v Ajdovscini, v letu 2025 pa smo nadaljevali z izgradnjo nove mejne
merilno-regulacijske postaje v Vrtojbi. Za povecanje zmogljivosti iz juzne dobavne smeri
(terminal Krk) je potrebno odpraviti omejitev na strani hrvaskega operaterja, ki je v ta
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namen pridobil evropska sredstva iz programa REPowerEU in nadgrajuje svoje plinovodno
omrezje.

Uporaba prenosnih zmogljivosti

Plinovodi kot OPS zagotavljamo na podlagi zakonodaje predpisane sistemske in druge storitve
ter na primarnem trgu ponujamo zmogljivosti za prenos plina po prenosnem plinovodnem
sistemu na ozemlju RS. Popolnoma odprti trg s plinom v RS omogoca vsem odjemalcem plina
prosto izbiro dobavitelja in samostojno urejanje dostopa do prenosnega sistema, ki si ga
lahko zagotovijo neposredno na podlagi sklenjene pogodbe o prenosu z OPS ali s pooblastilom
prek dobavitelja plina oziroma drugih nosilcev bilanénih skupin. OPS obravnava vloge in
odobrava zakup prenosnih zmogljivosti zainteresiranim uporabnikom na pregleden in
nepristranski nacin.

S Sirjenjem prenosnega sistema plina na osnovi izvedenih nalozb, predvidenih v razvojnem
nacrtu, smo v zadnjih letih postopno povecevali razpolozljive prenosne zmogljivosti. S tem
je pridobilo na pomenu trzenje prenosnih zmogljivosti, ki je zaradi narave dejavnosti
Plinovodov v veliki meri omejeno na objavljanje prostih zmogljivosti za prenos plina in
veljavne tarife za prenos. Osredotoceno je na komuniciranje z obstojecimi in moznimi novimi
uporabniki ter z drugo zainteresirano javnostjo, vse bolj pa tudi na promocijo in spodbujanje
uporabe plina.

Skladno s Sistemskimi obratovalnimi navodili za prenosni sistem zemeljskega plina je v VTP
omogoceno izvajanje transakcij plina, storitev oglasne deske in trgovalne platforme za
delovanje izravnalnega trga nosilcev bilancnih skupin.

Zakup prenosnih zmogljivosti

V letu 2025 smo z uporabniki sistema na vseh mejnih vstopnih tockah izvajali 587 pogodb o
prenosu, na izstopnih tockah v Sloveniji pa 903 pogodb o prenosu razlicnih rocnosti in
razlicnih vrst storitev. Pogodbe o prenosu so sklenile tudi tuje druzbe, predvsem za potrebe
c¢ezmejnega prenosa plina.

Zakup izstopnih prenosnih zmogljivosti (v GWh/dan)

Januar Februar Marec April Junij Julij Avgust  September Oktober November December

Cezmeijni zakup m Domacdi zakup

Skupni povprecni zakup prenosnih zmogljivosti na mejnih vstopnih tockah je v letu 2025
znasal 39.729 MWh/dan in je za 13 odstotkov presegel nacrtovanega. Povprecni zakup
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prenosnih zmogljivosti na izstopnih tockah v Sloveniji je v letu 2025 znasal 52,7 GWh. Skupni
povprecni zakupi mejnih izstopnih zmogljivosti so preteklem letu znasali 1,5 GWh.

Letno porocilo 2025

Prenos plina

Prenesene koli¢ine plina odrazajo potrebe uporabnikov v Sloveniji in pogodbenih partnerjev
pri ¢ezmejnem prenosu ter vplivajo na izkoris¢enost zmogljivosti prenosnega sistema. Prenos
plina je potekal skladno z nacrti, brez motenj v obratovanju ali v dobavi plina. Konec leta
2025 je bilo v Sloveniji aktivnih 12 BS, od teh jih je bilo devet tudi dobaviteljev plina
slovenskim uporabnikom.

Prenos plina (v GWh) in temperatura (v°C)

952 ' 1.125
965

Januar Februar Marec April Maj Junij Julij Avgust ~ September Oktober November December

mmm Prenos v 2025 (izstopne tocke v Sloveniji) Povprecna mesecna temperatura v 2025

Skupna prenesena letna koli¢ina 10.762 GWh plina je za 7,3 odstotka presegla nacrtovano za
leto 2025. Za uporabnike v Sloveniji je bilo preneseno 10.399 GWh plina, kar je 96,6 odstotka
vsega prenesenega plina v letu 2025. Prenos za domace uporabnike je bil v letu 2025 za 10,2
odstotka visji kot v predhodnem letu. Cezmeijni prenos se je v letu 2025 znizal za 28,7
odstotka, kar je posledica spremenjenih razmer na trgih plina in vira LNG na Hrvaskem.
Skupna letosnja realizacija cezmejnega prenosa je znasala 363 GWh.

Delovanje prenosnega sistema

Plinovodi s prilagajanjem koli¢ine plina v prenosnem sistemu stalno skrbimo za
uravnotezenje prenosnega sistema na nacin, da sledimo dnevnim nacrtom prenosa in
kupujemo oziroma prodajamo ustrezne koliCine plina glede na potrebe po zagotavljanju
optimalnih obratovalnih stanj sistema na dnevni ravni.

UravnoteZenje prenosnega sistema

V virtualni tocki je omogoceno vsakodnevno izvajanje transakcij s plinom med ¢lani VTP.
Transakcije se izvajajo na prostem trgu, kjer so lahko udeleZenci v transakciji vsi registrirani
¢lani VTP, in izravnalnem trgu, kjer so lahko udelezenci v transakciji le nosilci BS in OPS.
Transakcije na prostem in izravnalnem trgu se izvajajo prek spletne aplikacije Virtualna
tocka za plin. Na Trgovalni platformi se izvajajo vsakodnevna trgovanja s kolicinami plina na
transparenten in nediskriminatoren nacin, kjer poleg nosilcev BS, ki so ¢lani VTP, sodeluje
tudi OPS z nakupi in/ali prodajami kolic¢in plina za potrebe uravnotezenja.
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Prva transakcija koli¢in med uporabniki VTP je bila izvedena v januarju 2016. V
2.682 izvedenih transakcijah v letu 2025 je bilo izmenjanih 3.920 GWh plina, kar je 1.883
GWh vec kot v letu 2023 in 305 GWh vec kot v letu 2024.

Pregled transakcij in izmenjanih koli¢in plina (v GWh) na VT in TP

Virtualna tocka Trgovalna platforma
3.615 3.920
2.643 2.682
2.037

1.692
229 269 176 226 191 242
N . |

2023 2024 2025 2023 2024 2025

V letu 2025 smo kot OPS na TP kupili ali prodali 191 GWh plina za uravnotezenje prenosnega
sistema. Primerjava podatkov obeh let kaZze, da so nosilci BS v letu 2025 nekoliko slabse
izvajali izravnave svojih BS in s tem posledicno povecali obseg potreb po uravnotezenju
prenosnega sistema, kar sicer izvajamo kot OPS.

VzdrZevanje prenosnega sistema

Za varno in zanesljivo obratovanje plinovodov, objektov in opreme so kljucne preventivne
vzdrzevalne aktivnosti, ki zagotavljajo stalno razpolozZljivost in visoko obratovalno
sposobnost plinovodne infrastrukture. V letu 2025 smo izvedli 2.882 kontrol MRP in
1.776 vozenj za kontrolo tras. Med periodi¢nimi aktivnostmi smo izvedli 1.790 pregledov
elektroinstalacij, 238 pregledov Ex-opreme in 378 kontrol katodne zascite. Vzdrzevalni
posegi zahtevajo ravnanje z zahtevno tehni¢no opremo ter inertizacije posameznih odsekov
plinovodnega sistema z dusikom za varno izvedbo vzdrzevalnih del in priklopov novozgrajenih
plinovodnih objektov. Strokovne vzdrzevalne ekipe druzbe opravljajo dela samostojno, po
potrebi pa pri izvedbi sodelujejo tudi zunanji izvajalci. Narocila vzdrzevalnih storitev pri
zunanjih izvajalcih ter potrebne nabave materiala in sredstev so potekala skladno z
zakonodajo o javnem narocanju in pravili narocanja v druzbi.

Informacijski sistem

VzdrzZevanje in podpora informacijskih sistemov ne pomeni samo zagotavljanja delovanja za
interne uporabnike druzbe Plinovodi, temvec v zadnjem casu tudi ¢edalje vec podpore za
zunanje uporabnike. Zato posvecamo veliko pozornost vzdrzevanju informacijskih sistemov,
saj se z nedelovanjem dolocenih informacijskih sistemov lahko povzroci financna skoda tako
druzbi kot tudi zunanjim uporabnikom nasih informacijskih resitev. S tem se je povecala
potreba po razpolozZljivosti informacijskih sistemov druzbe ter prepoznala pomembnost
zagotavljanja celovitega in kakovostnega vzdrzevanja vseh komponent racunalniskega
omrezja in informacijskih sistemov na vseh lokacijah druzbe.
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V sklopu implementacije sistema poslovna analitika (Bl) in podatkovno skladis¢e (DWH) smo
v letu 2025 izvedli vrsto aktivnosti. Z vodji vseh organizacijskih enot so bili izvedeni vsebinski
sestanki, na katerih smo evidentirali potrebe, vezane na poslovno porocanje. Na podlagi
prejetih vzorcev smo opravili analizo obstojecih porocCil in razvrscanje zahtev po
pomembnosti ter tako same vsebine implementacije razdelili na vec faz. Pripravili smo
konceptualne poslovne modele in detajlne logicne podatkovne modele za prvo fazo vpeljave
sistema Bl v druzbo.

Druzba Plinovodi je zavezanec skladno z Zakonom o informacijski varnosti. V sklopu zahtev
navedenega zakona in z namenom izboljsanja robustnosti kibernetske odpornosti druzbe
nadaljujemo s kompleksnim projektom izboljsSevanja robustnosti celotne druzbe in
aktivnostmi, ki posegajo v vse segmente informacijsko-komunikacijskega omrezja ter tudi v
procesno okolje druzbe.

Informacijska varnost v druzbi je izjemnega pomena, zato ji namenjamo veliko pozornost. Z
razlicnimi nadgradnjami in konfiguracijami informacijskih sistemov zmanjsujemo morebitne
ranljivosti in s tem zmanjsujemo tveganja, ki so bila zaznana v varnostnem pregledu druzbe.
V druzbi neprestano sledimo najnovejSim smernicam in tehnologijam pri zagotavljanju
informacijske varnosti. Izvajamo projekt Sodobni koncept kibernetske varnosti, ki vkljucuje
celoviti pregled kibernetske varnosti po svetovno priznani metodologiji s ciljem priprave
strategije konkretnih izboljsav z realizacijo v naslednjih treh letih. Veliko pozornost
namenjamo tudi dodatnim konfiguracijam notranjega pozarnega zidu (med poslovnim in
procesnim informacijskim okoljem), vse z namenom zmanjsanja kibernetskih tveganj.

Razvoj prenosnega sistema

Raziskave in razvoj

Oskrba z energenti je v zadnjem obdobju vpeta v tok sprememb, ki so odraz povecane skrbi
za okolje ob vse bolj izrazitih klimatskih spremembah ter posledica geopoliticnih dogodkov.
V druzbi Plinovodi d.o.o. se zavedamo sprememb, ki vplivajo na delovanje plinovodne
infrastrukture, na vzdrzevanje obstojecih in gradnjo novih prenosnih zmogljivosti, vkljucno
z investicijskimi vlaganji, ter na nacrtovanje in izvajanje strateskih aktivnosti. S primernim
prilagajanjem, raziskavami in razvojem obvladujemo spremembe na podrocju trajnostnega
prehoda, materialov, merilne tehnike, informacijskih tehnologij in analiz tveganja.
Sodelujemo z zunanjimi, predvsem domacimi, raziskovalnimi organizacijami. Razvojne
aktivnosti vkljucujemo v desetletne razvojne nacrte, nalozbene nacrte in letne financne
nacrte.

Svet za inovacije je obravnaval inovacijske prispevke sodelavcev in spremljal ucinke
izvedenih inovacijskih prispevkov tudi v letu 2025. S prispevki so omogoceni nadaljnji razvoj
druzbe, uporaba naprednejsih pristopov na razlicnih podrocjih obratovanja prenosnega
sistema plina, zmanjsevanje prepoznanih tveganj in povecana skrb za okolje. V letu 2025 je
Svet za inovacije v obravnavo prejel do sedaj najvec prispevkov v enem letu, in sicer kar 17,
kar jasno nakazuje na razvoj inovacijske kulture v druzbi.

Sest inovacijskih prispevkov je povezanih z izboljsavami opreme, procesov in delovnih
postopkov, osem prispevkov je s podrocja zagotavljanja varnosti in zanesljivosti, preostali
trije pa so povezani z zmanjsanjem vplivov na okolje.
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Podrocju inoviranja v druzbi Plinovodi namenjamo pomembno vlogo, saj se zavedamo, da je
dosedanjih 53 inovacijskih prispevkov pozitivno vplivalo na delovanje druzbe z vec razli¢nih
vidikov, tako samega obratovanja prenosnega sistema plina kot tudi zavzetosti in razvoja
zaposlenih in nasega okolja.

Nalozbe v ne/opredmetena sredstva

Investicijska dejavnost v letu 2025 je obsegala gradnjo prenosnih plinovodov in MRP-jev za
prikljucitve novih uporabnikov ter pripravo dokumentacije za izvedbo projektov v naslednjih
letih.

Na podro¢ju razvoja prenosnega sistema bi v letu 2025 izpostavili predvsem naslednje
aktivnosti in dogodke:

— izvajanje gradbenih, strojnih in elektro del na projektu MMRP Vrtojba,

— pricetek gradnje prenosnega plinovoda R21AZ Konjiska vas - Oplotnica,

— postopek javnega narocila za izbor izvajalca gradnje prenosnega plinovoda Mé na
odseku od Kompresorske postaje Ajdovs¢ina do MRP SeZana, podpis pogodbe z
izvajalcem in pricetek gradnje,

— postopek izdaje gradbenega dovoljenja (GD) za prenosni plinovod Mé na odseku od
odcepa Sezana do Dekanov,

— zakljucen postopek javnega narocila za izbor izvajalca gradnje prenosnega plinovoda
R51B TE-TOL - Fuzine/Vevce, v teku je postopek izdaje GD,

— pridobljeno GD in podpis pogodbe z izvajalcem gradnje za projekt MRP Koto, izbor
izvajalca za projektiranje MRP Lek Lendava, sklenitev pogodbe za projektiranje
projekta »Litostroj« ter zakljucen predhodni postopek presoje vplivov na okolje in
pridobljeno GD za projekt MRP Drazenci,

— pridobljeno GD za projekt R25A/1 Trbovlje - Hrastnik,

— za projekt Zanka R23-R23B (Celje-Store-Lasko) sklenjena pogodba s projektantom za
prostorsko preverbo in izdelan osnutek preverbe z variantnimi trasami plinovoda,

— urejanje pravic graditi za projekt MRP Sava, pridobljena vsa pozitivha mnenja na
projektno dokumentacijo in zakljucen predhodni postopek presoje vplivov na okolje,
v pripravi vloga za GD,

— izdelava prostorskih in strokovnih podlag za izdelavo pobude za prenosni vodikovod
R25D-H Sostanj - Sentrupert,

— izdelava Desetletnega razvojnega nacrta prenosnega plinovodnega omrezja za
obdobje 2026-2035 in Nalozbenega nacrta 2026-2028.

Sluznosti

Prenosni plinovodni sistem obsega okrog 1.200 kilometrov plinovodov in vec kot 300
objektov, povezanih z delovanjem plinovodnega omrezja in prenosom plina. Za gradnjo,
upravljanje in vzdrzevanje plinovodne infrastrukture si zagotovimo ustrezne stvarnopravne
in obligacijske pravice, in sicer s sklenitvijo pogodb za vzpostavitev sluznostnih pravic, odkup
ali zakup zemljisc ter ustanovitev stavbne pravice za obstojece in nove objekte plinovodne
infrastrukture, kakor tudi sporazume za odskodnine za posege v varnostnem pasu plinovodne
infrastrukture. V letu 2025 je bilo teh pravnih aktov 159, pridobljene stvarne pravice so bile
predlagane za vpis v zemljisko knjigo.
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Financiranje nalozb

Velik del investicij financiramo z lastnimi sredstvi in pri Evropski komisiji pridobivamo
nepovratna sredstva. Za realizirane nalozbe bistvene infrastrukture prenosnega sistema do
konca leta 2014 smo v letih 2010 - 2012 koristili nepovratna sredstva EEPR v skupni visini 37
milijonov evrov. Evropska komisija nam je doslej odobrila skupaj ze 3,9 milijona evrov
nepovratnih sredstev z namenom spodbujanja investicij, odobrenih na seznamu PCl, v okviru
TEN-E in CEF-E. Namenimo jih za do 50-odstotno sofinanciranje predhodnih del na
prijavljenih projektih, ki so v fazi nacrtovanja.

Glede na investicijski cikel v obdobju od leta 2009 do 2014 in velik obseg izvedenega
investiranja smo pridobili dolgorocno investicijsko posojilo EIB v visini 100 milijonov evrov.
Z uspesnim poslovanjem in optimiziranjem dinamike izvajanja investicij smo uspeli doseci,
da je bilo treba Crpati le 70 odstotkov odobrenega in za koriscenje razpolozljivega posojila.

Zaradi ugodnih razmer na financnih trgih smo konec leta 2024 izvedli refinanciranje
preostanka dolgorocnega posojila EIB s sindiciranim posojilom slovenskih bank.

Vse nalozbe v letu 2025 smo financirali z lastnimi sredstvi.

Analiza poslovanja

Poslovni rezultati

Finanéni rezultati leta 2025 odraZajo stabilno in uspe$no poslovanje. Cisti prihodki od
prodaje v skupni visini 63,8 milijona evrov za 17 odstotkov presegajo dosezene v letu 2024.
Cisti dobicek za leto 2025 je izkazan v visini 7,5 milijona evrov, kar je 12 odstotkov Cistih
prihodkov od prodaje. V celoti je ustvarjen iz poslovanja. Vsi kazalci financnih zavez,
vklju¢no s stopnjo zadolzenosti, so konec leta 2025 skladni s pogodbenimi kriteriji in
ugodnejsi od nacrtovanih vrednosti za leto 2025.

Bilancna vsota je konec decembra 2025 znasala 325 milijonov evrov in je za 9,3 milijona
visja kot na zacletku leta. Struktura premozenja in virov financiranja se ni bistveno
spremenila.

V nadaljevanju so predstavljeni bistveni poudarki iz poslovanja Plinovodov v letu 2025,
podrobnejsi podatki pa so razvidni v racunovodskem delu Letnega porocila.

Poslovni prihodki

Pretezni del 63,8 milijona evrov cistih prihodkov od prodaje je realiziranih z zaracunanim
dostopom do prenosnega sistema, dostopom do prenosnega sistema za cezmejni prenos plina
ter s prodajo plina za izravnave dnevnih odstopanj in uravnotezenje prenosnega sistema.
Okrog tri odstotke vseh cistih prihodkov od prodaje so znasali prihodki od omreznine,
zaracunani uporabnikom plinovodnega sistema s sedezem zunaj meja Slovenije.

Cisti prihodki od prodaje znasajo 117 odstotkov doseZenih v letu 2024. Najpomembnejse
zvisanje v letu 2025 predstavljajo omrezninski prihodki na domacem trgu, ki so se zvisali za
skoraj 7,5 milijona evrov. Nabavno vrednost plina predstavlja vrednost plina, ki je bil prodan
zaradi izravnav dnevnih koliCinskih odstopanj in uravnotezenja prenosnega sistema. Glede
na predhodno leto se je nabavna vrednost prodanih koli¢in plina povecala za 5 odstotkov.
Kosmati poslovni izid iz prodaje je tako izkazan v visini 50 milijona evrov in za 9,4 odstotka
presega nacrtovanega.
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Kosmati poslovni izid iz prodaje povecujejo drugi poslovni prihodki v znesku 1,7 milijona
evrov. Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani predvsem prihodki iz naslova zmanjsanja
kratkoroCnih pasivnih casovnih razmejitev iz naslova nepovratnih sredstev Evropske
komisije.

Letno porocilo 2025

Pregled poslovnih prihodkov v tiso¢ EUR
Indeks

Postavka 2023 2024 2025 2025/2024
Prihodki na domacem trgu 55.887 51.846 60.384 116
Omreznina 40.478 40.089 47.577 119
Prodaja plina za uravnotezenje in izravnave 15.067 11.468 12.482 109
Prodaja materiala, storitev in drugo 342 288 325 113
Prihodki na tujem trgu 11.854 2.739 3.393 124
Omreznina 3.944 1.052 1.941 184
Prodaja plina za uravnotezenje in izravnave 7.829 1.572 1.339 85
Prodaja storitev in drugo 81 115 113 98
Skupaj cisti prihodki od prodaje 67.740 54.584 63.777 117
Nabavna vrednost prodanega plina 22.783 13.108 13.806 105
Kosmati poslovni izid iz prodaje 44.957 41.476 49.971 120
Drugi poslovni prihodki 1.958 1.739 1.688 97

Poslovni odhodki

Poslovni stroski in odhodki brez nabavne vrednosti prodanega plina so v letu 2025 znasali
41,2 milijona evrov. Predstavljajo stroske materiala, storitev in dela, odpise vrednosti in
druge poslovne odhodke. Posamicno zavzema med poslovnimi odhodki najvecji delez
amortizacija z 43,8 odstotka.

Pregled poslovnih odhodkov v tiso¢ EUR
Indeks
Postavka 2023 2024 2025 2025/2024
Stroski materiala 1.528 1.212 1.135 94
Stroski storitev 4.197 4.037 4.465 111
Stroski dela 9.805 10.681 11.754 110
Odpisi vrednosti 17.040 17.482 18.166 104
Drugi poslovni odhodki 1.923 2.005 5.708 285
Skupaj 34.493 35.418 41.228 116

Stroski materiala in storitev dosegajo 76,6 odstotka nacrtovanih za leto 2025 ter so za 7
odstotkov visji od dosezenih v letu 2024. Odpisi vrednosti vsebujejo amortizacijo in
prevrednotovalne poslovne odhodke za oblikovane popravke terjatev do kupcev, ki so sporne
in dvomljive. Skladno z zakonodajo drugi poslovni odhodki obsegajo prispevke, clanarine ter
druge stroske in rezervacije.

Financni prihodki in odhodki

Financ¢ni prihodki vsebujejo prihodke iz danih posojil, ki predstavljajo prejete obresti na
depozite pri bankah ter prihodke iz poslovnih terjatev. Financni odhodki so bili na ravni
nacrtovanih za leto 2025 in so posledica dolgorocne namenske zadolzitve za izvedene
nalozbe v preteklih letih.
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Pregled finan¢nih prihodkov in odhodkov v tiso¢ EUR
Indeks

Postavka 2023 2024 2025 2025/2024
Financni prihodki 119 189 173 92
Financni prihodki iz danih posojil 84 175 163 93
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 35 14 11 80
Finan¢ni odhodki 2.253 4.945 1.351 27
Financni odhodki iz financnih obveznosti 2.229 4.920 1.324 27
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 24 26 27 106

Poslovni izid

V letu 2025 smo dosegli 9,2 milijona evrov celotnega dobicka pred davki. Davek iz dobicka,
ki bremeni poslovni izid leta 2025 v visini 1,7 milijona evrov, je obracunan po davcni stopnji
22 odstotkov od poslovnega izida z upostevanjem davcnih olajsav, davéno nepriznanih
stroskov in odlozenih davkov.

Za poslovno leto 2025 je izkazan Cisti dobicek v visini 7,5 milijona evrov. V celoti je ustvarjen
iz poslovanja in presega nacrtovanega za 44,9 odstotka.

Pregled poslovnega izida v tiso¢ EUR
Indeks

Postavka 2023 2024 2025 2025/2024
Poslovni izid pred davki 10.257 3.016 9.211 305
Davek iz dobicka 1.177 283 1.666 589
Odlozeni davki 84 7 35 497
Cisti poslovni izid 8.997 2.726 7.510 276
Sredstva

Dolgorocna sredstva, ki so skoraj v celoti dolgorocna opredmetena osnovna sredstva, so se v
letu 2025 zvisala za tri odstotke zaradi izvedenih nalozbenih aktivnosti.

Pregled sredstev v tiso¢ EUR
Stanje Stanje Stanje Indeks
Sredstva 1.1.2024  1.12.2025 31.12.2025 31.12.25/1.1.25
SREDSTVA 326.756 315.707 324.956 103
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 296.929 291.492 300.400 103
I. Neopredmetena sredstva in dolg.akt.cas.razm. 9.434 9.244 9.739 105
Il. Opredmetena osnovna sredstva 287.324 282.084 290.531 103
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 43 43 43 100
VI. OdloZene terjatve za davke 128 121 86 71
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 29.722 24.138 24.462 101
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 15
Il. Zaloge 2.622 2.376 2.254 95
lll. Kratkorocne finanéne nalozbe 5.000 3.500 2.500 71
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 9.454 11.149 9.345 84
V. Denarna sredstva 12.646 7.113 10.348 145
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 104 77 94 123

Stanje kratkorocnih sredstev se je zvisalo predvsem zaradi povecanja denarnih sredstev, kjer
prikazujemo tudi depozite na posebnem racunu, ki so namenjeni vars¢inam za drazbene
zmogljivosti in bilanéne pogodbe. Nizja vrednost zalog je posledica nizje cene plina.
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Kapital in obveznosti
Visina kapitala se je od zacCetka leta povecala za tri odstotke. Nanj vpliva izkazani Cisti
dobicek tekocega leta in odlocitev Nadzornega sveta o izplacilu dela dobicka leta 2024
edinemu druzbeniku.

Letno porocilo 2025

Sredstva Obveznosti
Opredmetena .
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3% "
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Dolgorocne financne obveznosti so se od zacetka leta znizale za 11 odstotkov na racun
odplacila obrokov dolgorocnega sindiciranega posojila. Med kratkorocnimi financnimi
obveznostmi so izkazani obroki dolgorocnega sindiciranega posojila, ki zapadejo v placilo v
letu dni.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi so izkazane kratkorocne poslovne obveznosti do
dobaviteljev, drzave, zaposlenih in drugih. Njihovo stanje je bilo konec leta 2025 za 40
odstotkov visje kot ob zacetku leta, v pomembnem delu zaradi povecanja obveznosti do
dobaviteljev ter obveznosti na podlagi varscin.

Pregled obveznosti do virov sredstev v tiso¢ EUR
. . Stanje Stanje Stanje Indeks
Obveznosti do virov sredstev 1.1.2024  31.12.2024 31.12.2025 31.12.25/1.1.25
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 326.756 315.707 324.956 103
A. KAPITAL 229.402 229.093 235.767 103
I. Vpoklicani kapital 98.734 98.734 98.734 100
Il. Kapitalske rezerve 8.152 8.152 8.152 100
lll. Rezerve iz dobicka 113.449 119.459 121.365 102
V. Rezerve,'nastale zaradi vrednotenja po posteni 58 2 5 29
vrednosti
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 9.010 -3 0 0
VII. Cisti dobi¢ek 0 2.726 7.510 275
B. REZERVACIJE IN DOLG.PAS.CAS. RAZMEJITVE 27.316 26.013 28.136 108
1. Dolgorocne rezervacije 1.658 1.745 5.254 301
2. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 25.658 24.268 22.882 94
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 46.108 41.497 36.886 89
1. Dolgorocne finanéne obveznosti 46.108 41.497 36.886 89
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 21.769 16.767 21.666 129
Il. Kratkorocne financne obveznosti 3.469 4.611 4.611 100
Ill. Kratkoroéne poslovne obveznosti 18.300 12.156 17.055 140
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 2.161 2.337 2.500 107
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Denarni tokovi
Izkaz denarnih tokov prikazuje spremembo denarnih sredstev v blagajni in na racunih pri
bankah z razc¢lenitvijo denarnih tokov pri poslovanju, investiranju in financiranju.

V letu 2025 je denarni tok iz poslovanja pozitiven v visini 31,8 milijona evrov, k cemur je
najveC prispevalo uspesno poslovanje v tem obdobju. Vpliv sprememb cistih obratnih
sredstev je negativen v visini 1,1 milijona evrov. Pozitivni rezultat denarnega toka iz
poslovanja je bil namenjen za pokritje investicijskih izdatkov, placilo obresti in odplacilo
obrokov dolgoroc¢nih posojil. Denarni tok iz investiranja je negativen v visini 22 milijonov
evrov. lzdatki pri investiranju so v letu 2023 znasali 38,2 milijona evrov.

Pregled denarnega toka v tiso¢ EUR
Vrsta denarnega toka 2023 2024 2025
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a. Postavke izkaza poslovnega izida 27.796 24.950 32.843
b. Sprememba Cistih obratnih sredstev -10.171 -8.451 -1.087
c. Prebitek prejemkov (+) ali izdatkov (-) pri poslovanju a+b 17.625 16.499 31.756
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a. Prejemki pri investiranju 3.131 9.877 16.208
b. Izdatki pri investiranju -37.697 -20.399 -38.239
c. Prebitek prejemkov (+) ali izdatkov (-) pri investiranju a+b -34.566 -10.521 -22.032
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a. Prejemki pri financiranju 14 0 0
b. lzdatki pri financiranju -6.907 -11.511 -6.489
c. Prebitek prejemkov (+) ali izdatkov (-) pri financiranju a+b -6.893 -11.511 -6.489
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 12.646 7.113 10.348
x. Denarni izid v obdobju -23.835 -5.533 3.235
y. Zacetno stanje denarnih sredstev 36.481 12.646 7.113

Kazalniki financnih zavez so skladni z zahtevami pogodbe Sindiciranega posojila in so ob
koncu leta boljsi od nacrtovanih.

Financne zaveze

najvec 50 %
najvec 4 najmanj 3
11 12,8%
|
Neto dolg/EBITDA EBITDA/Obresti Dolg/Sredstva v %
m Realizacija 2025 Kriterij GP
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Izjava Poslovodstva skladno s 545. ¢lenom ZGD-1
Druzba Plinovodi d.o.o0. je bila v poslovhem letu 2025 odvisna druzba druzbe Plinhold d.o.o0.

Druzba Plinovodi d.o.0. v letu 2025 z druzbo Plinhold d.o.o0. ni sklenila nikakrsnega posla.

Druzba Plinovodi d.o.0. v letu 2025 z obvladujoco druzbo ali z njo povezano druzbo ali na
pobudo ali v interesu teh druzb ni sklenila nobenega pravnega posla, kjer bi prislo do
prikrajsanja druzbe. Prav tako druzba ni prejela nadomestil za prikrajsanje.

Druzba Plinovodi d.o.o. v letu 2025 tudi ni storila ali opustila nobenega dejanja na pobudo
ali v interesu obvladujoce druzbe ali z njo povezanih druzb, kjer bi prislo do prikrajsanja
druzbe. Prav tako, vezano na to, druzba ni prejela nobenih nadomestil za prikrajsanje.

Tveganja

Tveganje je negotov dogodek, ki lahko ogrozi ali celo prepreci doseganje nacrtovanih ciljev.
Stratesko naravnane druzbe tveganja odpravijo, jih minimizirajo ali celo izkoristijo v svoj
prid. Vsako poslovanje se sooca s tveganji, tudi delovanja nase druzbe, zato je celovit sistem
obvladovanja tveganj sestavni in nepogresljiv del sistema upravljanja druzbe.

Upravljanje tveganj je pomembno za uresnicevanje poslanstva druzbe in poslovno uspesnost.
Odgovor na zavedanje ekonomske negotovosti in spremenljivosti pogojev delovanja je med
drugim krepitev kontrolne zavesti in razvoj upravljanja tveganj kot sestavnega dela poslovne
strategije, ki prispeva k stabilnemu delovanju in doseganju ciljev. Upravljanje tveganj
pomeni, da na tveganja in priloZnosti v Cedalje zahtevnejsem gospodarskem in druzbenem
okolju pravocasno in pravilno odgovorimo. Vzpostavljena organizacija, proces in
metodologija obvladovanja tveganj zagotavljajo, da se tveganj in priloznosti ves cas
zavedamo, da jih dobro poznamo in razumemo ter smo predani stalnemu spremljanju
sprememb strukture tveganj in ustreznosti ukrepov.

Vzpostavljeni sistem obvladovanja tveganj (ERM) je sestavni del korporativnega upravljanja,
ki daje pomen tudi zaznavi priloznosti. Vzpostavljen imamo trden in zanesljiv sistem ERM,
ki je razumljivo opredeljen ter sorazmeren znacilnostim, obsegu in zapletenosti poslov, ki
jih kot druzba opravljamo. Vzpostavljen proces in organizacija upravljanja tveganj,
predvsem pa njun razvoj, sta sestavna dela poslovne strategije druzbe. Sistematicno
pristopamo k upravljanju tveganj z ustrezno organiziranostjo ter jasno opredelitvijo
pristojnosti in odgovornosti, opredelitvijo politik in katalogom tveganj. Pri tem se
prilagajamo tudi spremenjenim okolis¢inam. Prav hitro spreminjajocCe okolis¢ine v zadnjih
letih zahtevajo agilne sisteme prilagajanja, kar vkljuCuje tako aZurno zaznavanje tveganj
kot tudi pravocasno sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj.

Nosilci upravljanja tveganj so Poslovodstvo druzbe za stratesko tveganje, za vsa ostala
tveganja pa direktorja sektorjev in vodje organizacijskih enot oziroma funkcij. Za sistem
upravljanja tveganj je zadolzena Skupina za upravljanje tveganj (v nadaljevanju: Skupina),
katere clani so upravljavci in lastniki prepoznanih tveganj. Naloga Skupine je oblikovanje
usmeritev in modela za upravljanje tveganj na nacin, da se ta razvija ustrezno potrebam in
ciljem druzbe, pripravljanje pregledov prepoznanih tveganj oziroma kataloga najbolj
pomembnih tveganj z vzpostavljenimi kontrolami in ukrepi za njihovo obvladovanije,
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opredelitev porocanja in obravnava porocil o napredku glede upravljanja tveganj ter
spremljanje delovanja in razvoja ERM. Skupina mesecno poroca Poslovodstvu druzbe.

Proces obdobno preverjamo z vidika metodoloskega pristopa, ustreznosti prepoznanih
tveganj, prepoznavanja novih tveganj in priloznosti, ustreznosti sistema vrednotenja
tveganj, ob upostevanju postavljenih ciljev poslovanja v okviru aktualnih in predvidenih
poslovnih razmer. Spremembe strukture in pomena tveganj so tesno povezane z vrsto
dejavnosti, spremembami nacina poslovanja druzbe, regulativnimi in zakonodajnimi
spremembami, Siritvijo plinovodnega sistema v drzavi in v povezavi s sosednjimi drzavami.
Cilj je prevzeti ravno pravo mero ustreznih tveganj, da druzba ucinkovito sledi strateskim
ciljem.

Pomemben del sistema upravljanja tveganj so notranje kontrole, ki opozarjajo na moznost
uresniCitve tveganj, in pa ukrepi, s katerimi kontrole okrepimo, odkrivamo nova tveganja
oziroma spremembe intenzivnosti ze prepoznanih tveganj, tveganja minimiziramo, se
zavarujemo pred njimi ali pa jih samo stalno nadziramo. lzvedbo notranjih kontrol
zagotavljamo s stalnim prilagajanjem delovnih procesov in internih aktov posameznim
vrstam tveganj in zakonodajnim spremembam, z imenovanjem ekspertnih komisij in skupin
(skupine za vodenje posameznih projektov, komisija za javno narocanje, likvidnostna
komisija, tim za okolje in delovne skupine, ki delujejo na svojih specificnih podrocjih), s
podrobnejsim analiziranjem izbranih vrst tveganj, spremljanjem indikatorjev tveganj in
ucinkovitosti izvajanja ukrepov ter iskanjem novih resitev. S pravocasnim oblikovanjem
ustreznih informacij za potrebe Poslovodstva se poveca ucinkovitost odlocanja in s tem
okrepi prispevek h kakovostnemu upravljanju tveganj. Postopek upravljanja tveganj temelji
na mesecnih pregledih najpomembnejsih tveganj in aktivnostih druzbe v zvezi s temi
tveganji. Seznam po potrebi sproti dopolnjujemo s tveganji, ki se pojavijo na novo, in redno
posodabljamo ovrednotenje obstojecih tveganj.

Nadzornik za skladnost izvaja naloge, kot jih doloca ZOP in je pooblascenec na podrocju
skladnosti poslovanja in integritete, ter se zavzema za ucinkovito izvajanje ukrepov za
doseganje ciljev iz Programa za zagotavljanje skladnosti, ki vodijo k zmanjsanju
regulatornega tveganja in k zagotavljanju dejanske neodvisnosti operaterja prenosnega
sistema.

Upravljanje tveganj poleg strateskih tveganj, ki so v dolocenem obsegu tveganja okolja in ki
imajo odlocilne posledice tako za doseganje strateskih ciljev in temeljno dejavnost druzbe,
kot za poslovno delovanje in rezultate druzbe, obsega tudi tveganja delovanja. Stratesko
tveganje s svojo raznolikostjo in omejeno moznostjo vpliva ostaja pomembno tveganje.

Glavna pozornost je ves ¢as namenjena tveganju osnovne dejavnosti, za katero imamo zaradi
specificnosti in moznih posledic izdelane posebne scenarije za ukrepanje za varnost in
zanesljivost delovanja sistema, tudi v primeru izrednih dogodkov. Zanesljivost obratovanja
prenosnega plinovodnega sistema in oskrbe s plinom zagotavljamo z ustreznim in podvojenim
nadzornim sistemom ter rednim vzdrzevanjem in izpopolnjevanjem objektov in naprav.
Kakovost nasih storitev je rezultat doslednega sistemati¢nega izvajanja popisanih kontrolnih
postopkov na vseh podrocjih, sledenja razvoja plinskih tehnologij ter sanacijskih in zascitnih
aktivnosti. Tveganja, povezana z varstvom okolja, obvladujemo s tehni¢nim zagotavljanjem
varnosti in izvajanjem sistema ravnanja z okoljem po zahtevah standarda I1SO 14001,
predvsem z locevanjem odpadkov, spremljanjem in izboljSevanjem okoljskih kazalcev ter
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nadzorom nad izpusti in odpadki. Za zmanjsanje tveganj, ki izhajajo iz dejavnosti in
premozenja OPS, imamo sklenjene ustrezne zavarovalne pogodbe, ki vkljucujejo predvsem
zavarovanje odgovornosti proti tretjim osebam, poklicne odgovornosti in premozenja
(pozarno z razsiritvijo za poplave, potresno, strojelomno, zavarovanje racunalnikov in
avtomobilsko zavarovanje).

Pri projektnih tveganjih prevladujejo tveganja, povezana z umescCanjem v prostor in
dovoljenji za umescanje v prostor in gradnjo, s pripravo projektov in postopki izbora
izvajalcev ter pravocasnostjo zakljucka izvedbe. Z namenom obvladovanja tveganj, ki
izhajajo iz postopkov javnega narocanja, smo v izvajanje samega postopka po potrebi
vkljucili dodatne pravne strokovnjake. Z novimi razvojnimi nacrti se bodo projektna tveganja
krepila. Z zagotavljanjem skladnosti razvojnih nacrtov v okviru drzave in regije, pravo¢asnim
umescanjem projektov v prostor in pridobivanjem dovoljenj ter soglasij, podrobno pripravo
casovne izvedbe nacrtovanih projektov, izborom najprimernejsega izvajalca, skrbnim
spremljanjem izvajanja projektov in pravocasnim ukrepanjem v primeru morebitnih
odstopanj obvladujemo tovrstna tveganja na sprejemljivi ravni.

Veliko pozornost namenjamo tveganju regulative in zakonodaje, tveganju politicnega in
gospodarskega okolja s poudarkom na pomenu energenta plin in razvoju trga s plinom ter
prenosnimi zmogljivostmi. Skrbno sledimo vsem spremembam energetske evropske in
nacionalne politike in regulative ter zakonskih in podzakonskih predpisov, se vkljucujemo v
njihove priprave in jih pravocasno prevzemamo v svoje postopke in poslovanije.

Zadnja leta se intenzivno kaze, da je Se kako pomembno, da smo pri upravljanju tveganj
aktivni: prav dobro vpeljan sistem upravljanja tveganj, oblikovan z vrha navzdol v skladu z
dejavnostjo in potrebami druzbe ter z mocno podporo Poslovodstva, je pogoj, da se lahko
druzba tudi v hitro spreminjajoéem se okolju ucinkovito in uspesno sooCa z novimi
razmerami. V Plinovodih smo zato zavezani k neprestanemu nadgrajevanju sistema
upravljanja tveganj in h krepitvi njegove uporabe tako v procesu strateskega nacrtovanja,
kot pri sprejemanju tekocih poslovnih odlocitev. V prihodnjih letih bomo Se nadgrajevali
kulturo upravljanja tveganj v druzbi. V letu 2024 je bila uvedena notranje revizijska
dejavnost z zunanjim izvajalcem, s Cimer se je okrepil neodvisen nadzor nad delovanjem
notranjih kontrol in notranjega nadzora.

Katalog tveganj druzbe Plinovodi d.o.o. (v nadaljevanju: katalog tveganj) se posodablja
Cetrtletno, pri cemer nosilci posameznih tveganj obravnavajo tako obstojeca, kot podajo
novo zaznana tveganja. Pregledajo se vsebine tveganj in vsako Cetrtletje ponovno
ovrednotijo postavke z oceno verjetnosti nastopa in oceno posledic posameznega tveganja.
Pri vrednotenju tveganj nosilci najprej ocenijo v procese vgrajena (inherentna) tveganija,
nato podajo uvedene kontrole in ukrepe ter nazadnje ocenijo preostala (rezidualna)
tveganja, kot jih zaznavajo glede na uvedene ukrepe. V katalog tveganj sta vkljuceni tudi
podrobnejsa obravnava tveganj na podroc¢ju informacijske varnosti, kjer ocene pripravljamo
vezano na Zakon o informacijski varnosti. Skupina za upravljanje s tveganji Cetrtletno
pregleda ocene nosilcev tveganj, preveri obtezbe ocen na posameznih podrocjih ter ugotovi,
da so tveganja glede na razmerja med posameznimi podrocji primerno opredeljena.

Skladno z ugotovitvami in predlogi Skupine bomo tudi v prihodnje namenili posebno
pozornost vedno hitrejSemu spreminjanju okolja oziroma okoliS¢inam poslovanja, s tem pa
tudi naboru prepoznanih tveganj, kar posledi¢no vpliva na ustrezno obnasanje in ucinkovito
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ukrepanje druzbe. Nadaljevali bomo s podrobnim spremljanjem in obvladovanjem tveganj,
povezanih z nihanjem cen plina na terminskem trgu, regulativo, s tveganji informacijske
varnosti, spremembami za razogljicenje okolja in geopoliticnimi spremembami. S ciljem
fleksibilne druzbe, ki se bo pravocasno in ustrezno odzvala na izzive in z njimi povezana
tveganja jutrisSnjega dne, bomo tudi v prihodnje katalog in upravljanje s tveganji periodicno
preverjali in nadgrajevali.

V prihodnje bomo Se razvijali pomen upravljanja in varnostne kulture, s ¢imer bomo
zagotovili, da zaposleni razumejo tveganja in delujejo v obmocju razumnih tveganj ter
zanesljivo opozorijo v primeru odstopanj. Z nadgradnjo komponente »Informacije,
komuniciranje in porocanje« bomo omogocili hitro identifikacijo tveganj, hitreje bomo
zaznali spremembe v okolju in posledicno oblikovali primerne ukrepe in odzive na tveganja.
Zaradi zaznane spremembe intenzivnosti s kadri povezanih tveganj bomo v prihodnjem
obdobju pozornost namenili razvoju kadrov s poudarkom na ohranjanju in nadomescanju ter
razbremenjevanju kljucnih kadrov.

V nadaljevanju so opredeljena bistvena tveganja in negotovosti v druzbi konec leta 2025.

Tveganje »Geopoliticne spremembe« je posledica spremenjenih odlocitev o dobavnih virih
in poteh v regiji, zaradi Cesar je mozna zmanjsana dobava plina v regijo ter manjsa poraba
plina zaradi nekonkurencnosti gospodarstva EU. Z namenom obvladovanja navedenega
tveganja je potrebno sodelovanje z Agencijo in zagotavljanje konkurencénosti tarifnih
postavk ter konservativnost pri nacrtovanju.

Tveganje »Kadrovska struktura« je med najpomembnejsimi tveganji druzbe, saj zaradi
odhodov sodelavcev v pokoj in potencialnega pomanjkanja ustreznega kadra na trgu delovne
sile, kljub izvedenim potrebnim aktivnostim lahko pride do morebitne zapoznele
nadomestitve kljucnega tehni¢nega in ustrezno usposobljenega kadra za dolgorocno
zagotovitev ustreznega nivoja preventivnega, korektivnega in investicijskega vzdrzevanja. Z
namenom obvladovanja navedenega tveganja so ukrepi, kot odziv na tveganje, naslednji:
preverjanje izhodiSC nacrtovanja kadrovskih potreb (letni in petletni kadrovski nacrti,
skladni s strateskim nacrtom), analize in porocila - periodi¢ne in enkratne, prepoznavanje
odmikov, pobude za ukrepanje, analiza uspesnosti oz. neuspesnosti izvedenih razpisov za
prosta delovna mesta in ugotavljanje vzrokov za neuspesne razpise, zbiranje potencialnih
kandidatov za novo zaposlitev tudi izven obdobij objavljenih razpisov za prosto delovno
mesto in podaljSevanje sodelovanja z upokojenimi sodelavci s pogodbo o obéasnem delu
upokojencev.

Tveganje »Zamude pri prenosu Direktive 2024/1788 v slovenski pravni red« umes¢amo
med najpomembnejsa tveganja, saj je bila Direktiva 2024/1788, ki vzpostavlja trg z
obnovljivimi plini in vodikom ter ureja pravila za dejavnosti vodika, uveljavljena avgusta
2024 in je rok za prenos direktive v slovenski pravni red 5. avgust 2026. Prenos direktive bo
omogocil zakonodajno podlago za pricetek aktivnosti vezano na vzpostavitev dejavnosti
prenosa vodika, kar je za druzbo za prihodnje delovanje bistvenega pomena. Prenos modela
integriranega operaterja vodikovega omrezja in ureditev izjeme od horizontalnega locevanja
v slovenski zakon bo podlaga, da druzba vlozi vlogo za certificiranje za integriranega
operaterja vodikovega omrezja. Morebitna nepravocasna implementacija bi pomenila zamik
v razvoju dejavnosti za vodik na obmocju Slovenije. Z izvajanjem pripravljalnih aktivnosti,
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tudi v okviru strateskega projekta, ter komunikacijo z delezniki, si prizadevamo za
pravocasen in celovit prenos direktive v nas pravni red.

V sklop »IT tveganja« sodijo morebitno nedelovanje informacijsko-komunikacijske
tehnologije, izguba podatkov, prekinitev komunikacij, virusi, socialni inzeniring in
kibernetski vdori. Z namenom obvladovanja navedenih tveganj je potrebno posodabljati
obstojece sisteme kibernetske varnosti in vkljucevati nove sisteme, ustrezno segmentirati in
loc¢iti omrezja ter zagotavljati varnostne kopije podatkov. Na podrocju informacijske
varnosti dosledno sledimo tudi vsem obvestilom, ki jih objavljata Nacionalni odzivni center
za kibernetsko varnost SI-CERT in Urad Vlade RS za informacijsko varnost, ter izvajamo vse
potrebne ukrepe.

Tveganje »Nihanja v poslovnem izidu« je uvrsceno visoko zaradi izrednih razmer (vojna v
Ukrajini, ukrepi EU, spremembe cen itd.), kar lahko prinese spremembe pri uporabnikih
sistema, tj. znizanje zakupov, obenem pa tudi povecane stroske poslovanja druzbe. Z
namenom obvladovanja navedenega tveganja je potrebno sprejeti ukrepe pri tekocem
poslovanju, pri velikih odstopanjih presoditi potrebo po pripravi rebalansa Finan¢nega nacrta
in vkljuciti spremembe v nove Financne nacrte. Potrebna je objektivna komunikacija o
dejanskem stanju ter pazljiva komunikacija z uporabniki, saj pogodb o prenosu ni mogoce
spreminjati. Cene plina so se od marca 2025 dalje, kljub precejsni volatilnosti, postopno
znizevale in so bile konec decembra na ravni 30,8 EUR/MWh. Znizanje cen plina zmanjsuje
tveganje, da bi cene v naslednjih mesecih vplivale na odlocitve uporabnikov v Sloveniji, da
v bodoce zmanjsajo uporabo plina ali dejavnost zaradi nekonkurencnih energentov prenesejo
drugam.

Tveganje »Zamik pri izvajanju in aktiviranju nalozb« je uvrsceno visoko, ker se vse
nalozbe ne izvajajo skladno z nacrti in niso realizirane v rokih, kot je bilo planirano.
Posledic¢no prihaja do zamika aktivacije nalozb, da so na voljo za uporabo. Z namenom
obvladovanja navedenega tveganja je potrebno redno spremljanje in porocanje o izvajanju
Financnega nacrta ter izdelava dolgorocnih projekcij poslovanja.

Glede na sprejeto Trajnostno strategijo druzbe za obdobje 2024-2030, ki povzema aktivnosti
in cilje druzbe na poti razoglji¢enja ter zelenega prehoda na obnovljive pline in vodik, je
sodelovanje druzbe v postopku ustanavljanja Evropskega zdruzenja operaterjev vodikovih
omrezij (ENNOH) zelo pomembno. V tem oziru je bilo prepoznano tudi tveganje »Zamuda
polnopravnega ¢lanstva v ENNOH«, saj nepolnopravno ¢lanstvo v ENNOH ne zagotavlja
glasovalnih pravic predstavnikov v organih zdruzenja, sodelovanja pri predlogih za
spremembo predpisov in razvoj vodikovodnega omrezja. Ukrepi za obvladovanje tveganja so
analiza evropskih pravnih podlag, pregled potrebnih aktivnosti in komunikacija z delezniki.

Tveganje »Nepredvidene odlocitve zakonodajalcev, vpliv na zamujene priloznosti« je
uvrséeno visoko zaradi nepredvidenih odlocitev zakonodajalca ali Agencije, ki vplivajo na
pravno varnost (nepredvidljivost okolja delovanja), stabilnost in nacrtovanje izvajanja
dejavnosti druzbe. Nepravocasne zakonodajne podlage tudi pomenijo zastoj v razvoju
dejavnosti vodika. Kot ukrep za obvladovanje navedenega tveganja je potrebna
komunikacija z delezniki, ki ustvarjajo okvir delovanja na podrocju obravnave obnovljivih
plinov in vodika, ter predstavitev s predlogom resitev in odziv v obravnavah aktov.
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Zaradi ureditve, ki se nanasa na prepovedi in omejitev za podeljevanje novih in
podaljsevanje obstojeCih koncesij za distribucijo, ostaja visoko tudi tveganje
»Racionalizacija in dolgoro¢no zmanjsevanje porabe plina v distribuciji«<. Ukrepa za
obvladovanje navedenega tveganja sta promocija uporabe plina, spodbujanje proizvodnje
obnovljivega plina in vodika ter zagotavljanje novih prikljuditev. Tveganje
»Nekonkurencnost plina« je odraz bolj privlacnih konkurencnih energentov in njihove
dostopnosti. Za plin na ravni drzave ni predvidenih ustreznih spodbud. Ukrep za
obvladovanje navedenega tveganja je promocija uporabe plina, spodbujanje proizvodnje
obnovljivih plinov in vodika, tudi s predlogi spodbud proizvajalcem in odjemalcem
obnovljivih plinov.

Tveganje »lzpostavljenost odlocitvam regulatornega organa« je izpostavljeno zaradi
neupostevanja danih pripomb Agenciji v javni obravnavi in njena nepripravljenost za
obravnavo odprtih zadev. Pri sprejetih neustreznih aktih je potrebna presoja mozne uporabe
pravnih sredstev. Ukrep za obvladovanje tveganja je sodelovanje z Agencijo in spremljanje
razvoja regulative.

Tveganje »Nepravocasno reagiranje na nova dejstva, spremembe (v okolju in druzbi)«
prepoznavamo, kot eno najpomembnejsih tveganj zaradi vnaprej predpisanih aktivnosti
(priprava, obravnava, sprejem, soglasje) v postopku nacrtovanja Razvojnega, Nalozbenega
in Financnega nacrta, zaradi Cesar je omejena fleksibilnost. V nepredvidljivih Casih za plin
in vodik je namrec hitri odziv na zaznane aktivnosti v okolju bistvenega pomena. Ukrepi za
obvladovanje tveganja so spremljanje in analiza razmer, ukrepov, zakonodajnih predlogov
in aktov, aktivno udejstvovanje in predlogi resitev za zakonodajalca in regulatorni organ ter
priprava in obdelava projektov na projektni dokumentaciji, kar omogoca karseda hitro
odlocitev v primeru aktualnosti.

Tveganje »Napake zaradi nepoznavanja celotne slike, pozen odziv, posledi¢no
nekoordinirane aktivnosti v druzbi, izgube« je uvrsceno med najpomembnejsa tveganija,
ker je v razmerah preoblikovanja trga plina (plin, obnovljivi plini, vodik) in nepredvidljivega
razvoja trgov nacrtovanje aktivnosti zahtevno in sprejemanje odlocitev bolj tvegano. Ukrepi
za obvladovanje tveganja so ucinkovita komunikacija in aktivno udejstvovanje v casu
preoblikovanja obstojecih in oblikovanja novih trgov ter spremljanje in analiza razmer oz.
sledenje aktivnostim.

Tveganje »Kibernetski napad na informacijsko infrastrukturo druzbe« posebej
obravnavamo, kot enega najpomembnejsih IT tveganj zaradi potencialne moznosti delne ali
popolne blokade informacijskega sistema druzbe in posledicno otezenega upravljanja
prenosnega sistema ter delne ali popolne odpovedi delovanja poslovnih procesov druzbe.
Ukrepi za obvladovanje tveganja so redno posodabljanje infrastrukturne informacijske
opreme vkljuéno z zascéito konénih tock, zagotavljanje ustrezne segmentacije omrezja in
nadzorovanih dostopov, redna spremljanja stanja varnostno informacijskih sistemov ter
nacrtovanje ustreznega nivoja sredstev za posodobitve obstojecih ali vpeljavo novih
varnostno informacijskih sistemov.

Tveganje »Informacijski varnostni sistemi« iz sklopa »IT tveganja« smo posebej uvrstili na
seznam najpomembnejsih tveganj, ker je nemoteno delovanje informacijskih varnostnih
sistemov kljunega pomena za preprecevanje kibernetskih incidentov in za njihovo
cimprejSnje zaznavanje in omejevanje. Ukrepi za obvladovanje tveganja so redno
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posodabljanje informacijskih varnostnih sistemov in spremljanje njihovega obratovanja ter
nacrtovanje ustreznega nivoja sredstev za posodobitve obstojecih in vpeljavo novih sistemov
na podrocju informacijske varnosti.

V druzbi smo razvili in bomo predali v uporabo informacijski sistem za obravnavo tveganj, s
katerim bomo digitalizirali proces od zaznave in vnosa podatkov o tveganjih do obravnave
tveganj in ukrepov v okviru Skupine za upravljanje s tveganji. Kljub temu, da je sistem
upravljanja s tveganji druzbe vzpostavljen in deluje, bo Skupina skladno z razvojem stroke
in dobro prakso tudi v prihodnje sprejemala usmeritve za upravljanje s tveganji in razvijala
model upravljanja s tveganji na nacin, da bo kar najbolje ustrezal potrebam in ciljem
druzbe.

Dogodki po datumu bilance stanja

Med datumom bilance stanja in datumom odobritve racunovodskih izkazov ni bilo dogodkov,
zaradi katerih bi bilo treba popraviti racunovodske izkaze na datum bilance stanja ali jih
posebej razkriti v racunovodskih izkazih.

1. februarja 2026 se je zacel mandat novega poslovodstva v sestavi mag. Matija Bitenc,
glavni direktor in g. Ales Gruden, clan poslovodstva.

28. februarja 2026 so ZDA z napadom na Iran sprozile Sirsi konflikt na Bliznjem vzhodu. V
druzbi Plinovodi spremljamo razmere in jih analiziramo predvsem z vidika zanesljive oskrbe
slovenskih uporabnikov s plinom in vpliva na poslovanje druzbe. Sprejeti so vsi ukrepi na
podrocju kibernetske varnosti.

Ocenjujemo, da prekinitev ladijskega prometa skozi Hormusko ozino in s tem dobave nafte
in LNG iz tega podrocja kratkorocno ne bo vplivala na zanesljivost oskrbe v EU in Sloveniji.
Konflikt ima vpliv na globalno povisanje cen plina.

Vseh vplivov konflikta na poslovanje druzbe do datuma izdelave letnega porocila Se ne
moremo oceniti. Druzba bo nadaljevala s spremljanjem dogajanja in po potrebi obvescala
pristojne institucije.
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Bilanca stanja na dan 31. 12.

v evrih
Postavka Pojasnila Stanje Stanje

31. 12, 2025 31. 12. 2024

SREDSTVA 324.955.699 315.707.004

A. Dolgoroéna sredstva 300.399.716 291.491.765

) Neoprt-:\.dmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne 2.1.1 9.739.375 9.243.592
razmejitve

1. Dolgorocne premozenjske pravice 9.684.623 9.181.923

5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 54.752 61.669

Il. Opredmetena osnovna sredstva 2.1.2 290.531.016 282.084.170

1. Zemljiséa in zgradbe 212.399.192  220.108.395

a) Zemljisca 22.976.967  23.504.581

b) Zgradbe 189.422.225 196.603.814

3. Druge naprave in oprema 40.434.199 43.135.413

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 37.697.625 18.840.362

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 37.697.625 18.839.710

b) Predujmi za pridobitev osnovnih sredstev 0 652

IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 2.1.3 42.949 42.949

1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 42.949 42.949

VI. Odlozene terjatve za davek 2.1.4 86.376 121.054

B.  Kratkoro€na sredstva 24.461.674 24.138.288

I Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 2.1.5 14.744 0

Il. Zaloge 2.1.6 2.254.462 2.376.405

Material 1.991.714 1.833.488

3. Proizvodi in trgovsko blago 262.748 542.917

lll. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 2.1.7 2.500.000 3.500.000

2. Kratkorocna posojila 2.500.000 3.500.000

IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.1.8 9.344.606 11.149.135

Kratkorocéne poslovne terjatve do kupcev 8.375.221 9.218.967

3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 969.385 1.930.168

V. Denarna sredstva 2.1.9 10.347.862 7.112.748

C. Aktivne Casovne razmejitve 2.1.10 94,309 76.951

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v

povezavi z njimi.
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Bilanca stanja na dan 31. 12.

v evrih

c . Stanje Stanje
Postavka Pojasnila 31 "12. 2025 31. 12. 2024
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 324.955.699 315.707.004
A. Kapital 2.1.11 235.767.443 229.093.017
I Vpoklicani kapital 98.733.790 98.733.790
1. Osnovni kapital 98.733.790 98.733.790
Il. Kapitalske rezerve 8.151.515 8.151.515
lll. Rezerve iz dobicka 121.364.877 119.458.981
1. Zakonske rezerve 1.933.169 1.933.169
5. Druge rezerve iz dobicka 119.431.708 117.525.812
V. Rezerve,. nastale zaradi vrednotenja po posteni 7.485 26.022

vrednosti

VI. Preneseni ¢isti poslovni izid 0 -3.237
VIl.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.509.776 2.725.946
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve 2.1.12 28.135.624 26.013.159
1. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 939.447 775.127
2. Druge rezervacije 4.314.374 970.163
3. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 22.881.803  24.267.869
C. Dolgoro¢ne obveznosti 2.1.13 36.886.420 41.497.222
I Dolgorocne finanéne obveznosti 36.886.420 41.497.222
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 36.886.420  41.497.222
€.  Kratkoroéne obveznosti 21.665.944 16.767.030
Il.  Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 2.1.14 4.610.802 4.610.802
2. Kratkorocne finanéne obveznosti do bank 4.610.802 4.610.802
lll.  Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.1.15 17.055.142 12.156.228
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.453.921 7.021.749
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 5.393
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 6.601.221 5.129.086
D. Kratkoro€ne pasivhe casovne razmejitve 2.1.16 2.500.268 2.336.576

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida je sestavljen v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter s SRS 21
- razli¢ico |. Posamezne postavke izkaza poslovnega izida so razlozene v razclenitvah in
pojasnilih k racunovodskim izkazom.

Izkaz poslovnega izida za leto 2025

v evrih
Postavka Pojasnila 2025 2024
1. Cisti prihodki od prodaje 2.2.1 63.776.780 54.584.116
4. Drugi poslovni prihodki (s prev.poslovnimi prihodki) 2.2.2 1.687.950 1.738.673
5. Stroski blaga, materiala in storitev 2.2.3 -19.405.614 -18.357.959
a) Nabavr.ma vrednost prodanega blaga in mat. ter stroski 14.940.382  -14.320.863
porabljenega materiala

b) Stroski storitev -4.465.232 -4.037.096
6. Stroski dela 2.2.4 -11.754.160 -10.681.409
a) Stroski plac -8.222.526 -7.904.288
b) Stroski socialnih zavarovanj -1.693.943 -1.511.734
c) Drugi stroski dela -1.837.691 -1.265.387
7. Odpisi vrednosti 2.2.5 -18.166.495 -17.482.165
a) Amortizacija -18.064.443  -17.443.252
b) Prevred. poslov. odh. pri neopr. sred. in opredmet. OS -21.491 -33.289
c) Prevred. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -80.561 -5.624
8. Drugi poslovni odhodki 2.2.6 -5.707.857 -2.005.382
9. Financni prihodki iz delezev 0 0
10. Financni prihodki iz danih posojil 162.672 175.101
b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 162.672 175.101
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 10.759 13.525
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 10.759 13.525
12. Finan. odhodki iz oslabitve in odpisov finan. nalozb 0 0
13. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 2.2.8 -1.323.792  -4.919.672
b) Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank -1.323.792 -4.919.672
d) Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 0 0
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.2.9 -27.228 -25.731
b) Financni odhodki iz obvez. do dobav. in menic. obv. -1.222 -2.307
¢) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -26.006 -23.424
15. Drugi prihodki 28.501 22.310
16. Drugi odhodki -70.883 -45.801
17. Davek iz dobicka -1.665.731 -282.689
18. OdlozZeni davki 2.1.4 -34.678 -6.971
19. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 7.510.224 2.725.946

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za leto 2025

v evrih
Postavka 2025 2024

19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 7.510.224 2.725.946
23. Aktuarski dobicek/primanjkljaj -18.537 -31.623
24. Druge sestavine vseobsegajocCega donosa porocevalskega obdobja -448 -3.237
25. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 7.491.239 2.691.086
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Izkaz denarnih tokov je sestavljen v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter s SRS 22 -

razlicico Il.

Izkaz denarnih tokov za leto 2025

v evrih
Postavka 2025 2024
A.  DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 32.843.188 24.948.784
Poslovni prih. (razen za prevred.) in fin. prih. iz poslov. terjatev 65.494.038 56.286.343
Poslov. odh. brez amort. (razen za prevred.) in fin. odh. iz poslov. obv. -33.437.164 -31.047.899
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslov. odhodkih 786.314 -289.660
b) Spr.emem.be Cistih obrat. sred. (in cas. razrnejitev, re:zer. ter odlozenih -1.087.208 -8.450.097
terjatev in obv. za davek) posl. postavk bilance stanja
Zacetne manj koncéne poslovne terjatve 1.708.476  -1.680.095
Zacetne manj koncne aktivne kratkorocne Casovne razmejitve -10.441 38.459
Zacetke manj koncéne odloZene terjatve za davek 34.679 6.971
Zacetna manj konc¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo -14.744 0
Zacetne manj koncne zaloge 121.943 245.808
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -591.098  -5.859.236
Konc¢ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -2.336.023 -1.202.004
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 31.755.980 16.498.687
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 16.207.506 9.877.321
?reJertnk1 F)d dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na 181.760 154.928
investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 25.746 22.393
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 16.000.000 9.700.000
b) lzdatki pri investiranju -38.239.242 -20.398.542
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.531.287 -852.897
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -21.707.955 -11.345.645
Izdatki za pridobitev kratkorocnih finanénih nalozb -15.000.000  -8.200.000
c)  Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -22.031.736 -10.521.221
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
b) lIzdatki pri financiranju -6.489.130 -11.510.898
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.061.066 -5.038.525
Izdatki za vradila kapitala -448 -3.237
Izdatki za odpladila financnih obveznosti -4.610.803  -3.469.136
Izdatki za izplacilo delezev v dobicku -816.813  -3.000.000
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -6.489.130 -11.510.898
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 10.347.862 7.112.748
x)  Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 3.235.114 -5.533.432
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 7.112.748 12.646.180
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2025

v evrih
Rezerve,
Druge nastale Preneseni Cisti poslovni
Vpoklicani Osnovni  Kapitalske Rezerve iz  Zakonske . zaradi Cisti izid Skupaj
Postavka . ] . rezerve iz . . i
kapital kapital rezerve dobicka rezerve dobicka vrednotenja poslovni poslovnega kapital
po posteni izid leta
vrednosti
| 1/1 Il I} /1 /5 v Vi Vil Vil
A.1. Stanje 31. decembra 2024 98.733.790 98.733.790 8.151.515 119.458.981 1.933.169 117.525.812 26.022 -3.237 2.725.946 229.093.017

A.2. Stanje 1. januarja 2025

98.733.790 98.733.790 8.151.515 119.458.981 1.933.169 117.525.812

26.022 2.722.709

0 229.093.017

B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 -816.813 0 -816.813
g) Izplacilo udelezbe v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 -816.813 0 -816.813
B.2. Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 0 0 0 0 0 -18.537 -448 7.510.224 7.491.239
a) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 7.510.224 7.510.224
5D - "
¢) Druge sestavine vseobsegajocega 0 0 0 0 0 0 -18.537 448 0 -18.985
donosa porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 1.905.896 0 -1.905.448 -448 0
a) Razporedlltev dela? Cistega dobicka primer. poroc¢. obdobja na 0 0 0 0 0 1.905.89 0 -1.905.896 0 0
druge sestavine kapitala
¢) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 448 -448 0
C. Stanje 31. decembra 2025 98.733.790 98.733.790 8.151.515 121.364.877 1.933.169 119.431.708 7.485 0 7.509.776 235.767.443
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2024

v evrih
Rezerve,
nastale Preneseni Cisti poslovni
Vpoklicani Osnovni Kapitalske Rezerve iz  Zakonske Druge rezerve zaradi Cisti izid Skupaj
Postavka kapital kapital rezerve dobicka rezerve iz dobicka vrednotenja poslovni poslovnega kapital
po posteni izid leta
vrednosti
| 171 Il L] /1 /5 \ Vi Vil Vil
A.1. Stanje 31. decembra 2023 98.733.790 98.733.790 8.151.515 113.448.856 1.933.169 111.515.687 57.645 13.619 8.996.506 229.401.931
A.2. Stanje 1. januarja 2024 98.733.790 98.733.790 8.151.515 113.448.856 1.933.169 111.515.687 57.645 9.010.125 0 229.401.931
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000
g) Izpladilo udelezbe v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000
B.2. Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 -31.623 -3.237°  2.725.946 2.691.086
a) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 2.725.946 2.725.946
5D - e
€) Druge sestavine vseobsegajocega 0 0 0 0 0 0 -31.623 -3.237 0 -34.860
donosa porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 6.010.125 0 6.010.125 0 -6.010.125 0 0
R - ~: ika primer. 3 :
a) azporeleev dela! Cistega dobicka primer. poroc. obdobja na 0 0 0 6.010.125 0 6.010.125 0 -6.010.125 0 0
druge sestavine kapitala
¢) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Stanje 31. decembra 2024 98.733.790 98.733.790 8.151.515 119.458.981 1.933.169 117.525.812 26.022 -3.237 2.725.946 229.093.017
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v evrih

Postavka 2025 2024

a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.510.224 2.725.946

b) Preneseni Cisti dobiek / Prenesena Cista izguba -448 13.619
g) BILANCNI DOBICEK

7.509.776  2.722.709
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1. Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev

Podlaga za sestavitev racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi so prikazani v evrih. Zaradi zaokrozevanja lahko pri seStevanju
nastanejo manjse razlike.

Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih racunovodskih
standardov (SRS), ki so v uporabi od 1. 1. 2024 in jih je izdal Slovenski institut za revizijo ter
z Zakonom o gospodarskih druzbah.

Bilanca stanja je prilagojena prikazovanju po SRS 20.4., Izkaz poslovnega izida po SRS 21.6.
- razli¢ica I., Izkaz denarnih tokov po SRS 22.9. - razlicica Il. in Izkaz gibanja kapitala po SRS
23.2. Prikazane so le postavke, katerih vrednost je v teko¢em in predhodnem letu vecja od
nic.

Skladno s 109. ¢lenom Zakona o oskrbi s plini mora druzba kot operater prenosnega sistema
v pojasnilih k racunovodskim izkazom razkriti odstopanje od regulativnega okvira za poslovno
leto, ki se odraZza v presezku oziroma primanjkljaju omreznin.

Racunovodske izkaze je za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2025, potrdilo Poslovodstvo na
11. seji Poslovodstva druzbe dne 13. 3. 2026.

Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto

Sredstva in obveznosti do virov sredstev, izrazena v tuji valuti, so preracunana v domaco
valuto po tecaju Evropske centralne banke na zadnji dan obracunskega obdobja.

Podatki o obvladujoci druzbi

Obvladujoca druzba na dan 31. 12. 2025 je druzba Plinhold d.o.o0., ki je edini druzbenik
druzbe Plinovodi d.o.0. Druzba Plinovodi d.o.0. je v posrednem vecinskem drzavnem
lastniStvu, in sicer 77,08 odstotka (navedeni odstotek predstavlja neposredni delez
druzbenika Republika Slovenija v druzbi Plinhold d.o.0.).

Racunovodski izkazi druzbe Plinovodi d.o.0. so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze
skupine Plinhold, ki jih objavlja na splethem naslovu www.ajpes.si. Konsolidirani
racunovodski izkazi skupine Plinhold na dan potrjevanja Letnega porocila Plinovodi d.o.o0. Se
niso pripravljeni.

Pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

Med sredstvi se izkazujejo neopredmetena sredstva, ki predstavljajo nalozbe v druge
premozenjske pravice (racunalniska programska oprema, vlaganje v nacrtovanje razvoja
omreZja, projektna in prostorska dokumentacija, studije in analize, ki se praviloma nanasajo
na vec plinovodov in katerih uporabnost je daljsa od enega leta in podobno). Posebej se
izkazujejo neopredmetena sredstva v pridobivanju.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti in ima
opredeljeno kon¢no dobo koristnosti. V nabavno vrednost se vstevajo tudi uvozne in
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nevracljive nakupne dajatve po odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroski
pripravljanja sredstva za nameravano uporabo.

Pravice na nepremicninah in druge pravice se v racunovodskih razvidih pripoznavajo in
merijo kot neopredmetena sredstva, v bilanci stanja pa se izkazujejo v postavki zemljisca in
zgradbe.

Neopredmetena sredstva v pridobivanju se v delu vlaganj v nacrtovanje omrezja na
projektih, pri katerih aktivnosti za dokoncanje zacasno mirujejo in ni vecjih moznosti, da se
bodo nadaljevala, slabijo. Popravek se obracuna v breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov.

Druzba posebej izkazuje tudi dolgorocne aktivne casovne razmejitve. Dolgorocne aktivne
casovne razmejitve obsegajo dolgorocne razmejene zacetne stroske pridobitve dolgorocnega
posojila in zacetne stroske pridobitve garancij.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva druzbe so zemljis¢a, sluznostne in stavbne pravice,
plinovodi, zgradbe in drugi objekti, oprema, predmeti umetniske vrednosti, nadomestni deli
vecjih vrednosti in osnovna sredstva v gradnji oziroma izdelavi.

Kot opredmetena osnovna sredstva se stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba
koristnosti je daljsa od leta dni in njihova posami¢na vrednost po dobaviteljevem racunu
presega 500 evrov. Ne glede na postavljeno mejo pa velja, da se enakovrstna sredstva
(sredstva iste vrste ali podobnega namena) obravnavajo enakovrstno.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo njegova nakupna cena in vsi stroski, ki jih je mogocCe pripisati neposredno
njegovi pridobitvi in usposobitvi za nameravano uporabo.

Brezplacno pridobljeno opredmeteno osnovno sredstvo se izkazuje po nabavni vrednosti
istovrstnih sredstev, Ce ta ni znana pa po posteni vrednosti.

Razlika med Ccisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega
opredmetenega osnovnega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke, e
je prva vecja od druge, oziroma med prevrednotovalne poslovne odhodke, Ce je druga vecja
od prve.

Kasneje nastali stroski v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi

Kasneje nastali stroski v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom se lahko izkazujejo kot:
— stroski vzdrzevanja ali
— povecanje nabavne vrednosti sredstva, ¢e so izpolnjeni pogoji iz SRS 1.6.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stroskov v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi:
— kot stroski vzdrzevanja se izkazujejo stroski, ki so potrebni za vzdrzevanje osnovnih
sredstev v dobi koristnosti (vrednost del, s katerimi se zgolj obnovi obstojece stanje
ali se zamenja ze obstojece dele),
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Financne naloZbe v zvezi z danimi posojili se vrednotijo po izmerjeni odplacni vrednosti, pri
cemer se ob zacetnem pripoznanju prikazejo po placanem znesku kot glavnica posojil.

Zaloge

Kot zaloge se izkazujejo zaloge materiala, nadomestnih delov in drobnega inventarja, zaloge
plina za sistemske razlike, zaloge plina za lastno rabo, zaloge plina v prenosnem sistemu za
izravnavo in zaloge plina v prenosnem sistemu, namenjenega upravljanju z razlikami, ki
nastopajo med izmerjeno energijo in energijo predvideno za prenos s strani uporabnikov
sistema na razlicnih straneh mejne tocke prenosnega sistema (ang. OBA), kadar se ta izvaja
v denariju.

Plin v prenosnem sistemu za izravnavo je plin, ki je namenjen izravnavi dnevnih odstopanj
med prevzetimi in predanimi koli¢inami zemeljskega plina, uravnoteZenju sistema in plinu
za izgube in ne vkljucuje plina za osnovno polnitev.

Kolicinska enota zaloge se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena se zmanjsa za odobrene popuste.

Pri vrednotenju porabe zalog druzba uporablja metodo tehtanih povprecnih cen.
Poslovne terjatve

Druzba med poslovnimi terjatvami izkazuje terjatve iz rednega poslovanja, terjatve, ki so v
zvezi s prihodki od financiranja, in terjatve za odloZzene davke. Glede na zapadlost jih
razClenjuje na dolgorocne in kratkorocne terjatve.

Terjatve se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
knjigovodskih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane.

Vse terjatve, za katere se vodi pravdni postopek, terjatve do kupcev, za katere je uvedena
prisilna poravnava ali stecaj, in terjatve do kupcev, ki so v slabem financnem stanju in za
katere se utemeljeno predvideva, da ne bodo poravnane v celoti, se takoj po vlozZitvi tozbe,
uvedbi postopka stecCaja, potrjeni prisilni poravnavi oziroma ugotovitvi o nezmoznosti
placila, ki je potrjena s strani Poslovodstva druzbe, prenesejo med dvomljive in sporne
terjatve. V enakih zneskih se istoCasno oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Popravki vrednosti terjatev do kupcev se oblikujejo za posamezne terjatve po presoji
izterljivosti posameznih terjatev.

Denarna sredstva

Kot denarna sredstva se izkazujejo gotovina v blagajni, dobroimetje na transakcijskih in
drugih racunih pri bankah, kratkorocni depoziti oziroma depoziti na odpoklic ter denarna
sredstva na posebnih racunih za posebne namene.

Denarno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju izkazuje v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine.

Prevrednotenje denarnih sredstev, izrazenih v tuji valuti, se opravi na dan bilance stanja.
Pri preracunu se uporablja referencni tecaj ECB na zadnji dan obracunskega obdobja.
Prevrednotenje denarnih sredstev se izkazuje kot finan¢ni prihodek oziroma odhodek.
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Kratkoro¢ne c¢asovne razmejitve

Aktivne kratkorocne Casovne razmejitve obsegajo kratkoro¢no odlozene stroske (odhodke),
prehodno nezaracunane prihodke in DDV od prejetih predujmov. Med aktivnimi casovnimi
razmejitvami se izkazujejo vnaprej placane zavarovalne premije, narocCnine, ¢lanarine in
druge razmejitve.

Pasivne kratkorocne casovne razmejitve obsegajo del odlozenih prihodkov iz naslova
nesorazmernih stroskov prikljucitev in pridobljenih nepovratnih sredstev, ki bodo preneseni
v prihodke v obdobju enega leta od datuma bilance stanja, vnaprej vracunane place iz
uspesnosti poslovanja tekocega leta in vnaprej vracunana nadomestila plac zaposlenih iz
naslova neizkoris¢enega dopusta ter DDV od danih predujmov.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (povezane z izkazovanjem
aktuarskih dobickov/izgub iz naslova opravljenih aktuarskih izracunov rezervacij za
odpravnine ob upokojitvi), preneseni Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid obracunskega
obdobja.

Izplacilo udelezbe v dobicku se v racunovodskih izkazih pripozna v obdobju, v katerem je
sprejet sklep druzbenika o izplacilu.

Dolgorocne rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Med dolgorocnimi rezervacijami se izkazujejo rezervacije za vnaprej vracunane stroske za
jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, rezervacije za sluznosti v javno korist v okviru
postopka omejitve lastninske pravice (prisilne sluznosti) ter rezervacije za morebitne druge
namene, skladno z dolocili SRS.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se oblikujejo v visini ocenjenih
bodocih izplacdil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, na racun dolgorocno
vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov, diskontiranih na dan bilance stanja. Pri tem
se uporablja metoda knjizenega rezerviranja na podlagi aktuarskega izracuna oziroma
ocene.

Rezervacije za sluznosti v javno korist v okviru postopka omejitve lastninske pravice (prisilne
sluznosti) se oblikujejo v visini ocenjenih bodocih izplacil odskodnin na podlagi cenilnih
zapisnikov. Upravi¢enost obstoja in viSino teh rezervacij ob koncu leta preveri pravna
pisarna.

Rezervacije za nadomestila se oblikujejo v visini ocenjenih bodocih izplacil nadomestil na
podlagi strokovnega mnenja sodnega cenilca ali pooblascenega ocenjevalca, diskontiranih
na dan bilance stanja.

Med dolgorocnimi casovnimi razmejitvami se izkazujejo odlozeni prihodki iz naslova
pokrivanja nesorazmernih stroskov prikljucitev s strani uporabnikov in iz naslova pridobljenih
nepovratnih sredstev. Namenjeni so pokrivanju stroskov amortizacije teh sredstev in se
porabijo s prenasanjem v prihodke po prevladujoci amortizacijski stopnji opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev energetske infrastrukture.
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Dolgovi

Druzba med dolgovi izkazuje poslovne in financne dolgove. Glede na zapadlost jih
raz¢lenjuje na dolgorocne in kratkorocne.

Dolgovi se na zacetku izkaZejo v dejanskih zneskih, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih
listin. Obrestujejo se v skladu s pogoji, dogovorjenimi v pogodbah z upniki.

Dolgorocni dolgovi se nanasajo na dolgorocno prejeta posojila bank in drugih pravnih oseb.
Po zaCetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavnih obrestnih
mer. Obresti se izkaZzejo v znesku, ki je obracunan v istem obracunskem obdobju.
Obracunane obresti iz naslova financnih dolgov predstavljajo financne odhodke iz financnih
obveznosti, iz naslova poslovnih dolgov pa financne odhodke iz poslovnih obveznosti.

Med kratkorocnimi dolgovi se izkazujejo obveznosti do dobaviteljev, prejeti predujmi in
varscine, obveznosti iz poslovanja za tuj rac¢un, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do
drzavnih organov, druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja, kratkorocne financne
obveznosti in tisti del dolgorocnih obveznosti, ki zapade v placilo najpozneje v letu dni od
dneva bilance stanja.

Kratkorocni dolgovi se po izteku zastaralnega roka, ali e se jim upnik odpove, odpisejo v
dobro prihodkov druzbe.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s povecanjem sredstva ali zzmanjsanjem dolga in ga je mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso
uresniceni Ze ob nastanku.

Druzba pripozna prihodek od prodaje, ko izpolni (ali izpolnjuje) pogodbeno obvezo.
Pogodbena obveza je izvrsitvena obveza druzbe, da kupcu dobavi ali opravi pogodbeno
dogovorjeno blago ali storitve. Izvrsitveno obvezo druzba izpolni (ali izpolnjuje) s prenosom
pogodbeno dogovorjenega blaga ali storitve kupcu.

Druzba razclenjuje prihodke na poslovne, financne in druge prihodke.

Poslovni prihodi so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki. Prihodki od prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga ali storitev.
Med poslovnimi prihodki se izkazujejo prihodki od zaracunane uporabe prenosnega sistema
domacih in tujih uporabnikov prenosnega sistema, prihodki od prodaje plina za izravnave
dnevnih koli¢inskih odstopanj in uravnoteZenje prenosnega sistema, prihodki iz naslova
sistemskih razlik, prihodki iz naslova letne registracije na virtualni tocki, prihodki od
transakcij na virtualni tocki, prihodki iz naslova prikljucnin, prihodki od prodaje materiala
in elektricne energije ter prihodki od prodaje drugih storitev, ki so vezane na opravljanje
dejavnosti.

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do financnih
prihodkov, se merijo po prodajnih cenah dokoncanih storitev, zmanjsanih za morebitne
odobrene popuste.
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Med drugimi poslovnimi prihodki, povezanimi s poslovnimi ucinki se izkazujejo prihodki iz
naslova prejetih nepovratnih sredstev ter pogodbenih kazni in prevrednotovalni poslovni
prihodki.

Med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki druzba izkazuje prihodke od odtujitve
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev ter odpravo
oslabitve sredstev in terjatev.

Financni prihodki so prihodki od finan¢nih nalozb, prihodki iz poslovnih terjatev, prihodki iz
razveljavitve oslabitve nalozb in drugi financni prihodki.

Financni prihodki se priznavajo le takrat, kadar ni dvomov glede njihove velikosti in
placljivosti.

Prevrednotovalni financni prihodki se pojavljajo: ob povecanju postene vrednosti financnih
sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ob odtujitvi financnih
nalozb ob presezku njihove prodajne cene nad knjigovodsko vrednostjo oziroma v primeru
financnih nalozb, razpolozljivih za prodajo, merjenih po posteni vrednosti, iz naslova
presezka njihove prodajne vrednosti nad knjigovodsko, popravljeno za rezervo, nastalo
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz naslova teh sredstev, ob odpravi oslabitev
financ¢nih nalozb, Ce je odprava oslabitve dopustna.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki v obravnavanem
obdobju povecujejo poslovni izid.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjsanjem sredstva ali s povecanjem dolga in ga je mogoce zanesljivo izmeriti.
Prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Druzba razclenjuje odhodke na poslovne, financne in druge odhodke.

Poslovne odhodke druzba locCi na nabavno vrednost prodanega plina, prevrednotovalne
poslovne odhodke in druge poslovne odhodke.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi  dolgoroCnimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihovega
prevrednotenja na nizjo vrednost.

Financ¢ni odhodki so odhodki iz financiranja in odhodki iz investiranja.

Med odhodki iz financiranja se izkazujejo zamudne obresti za prepozna placila dobaviteljem,
priznani finan¢ni popusti ob dobavah in drugi finan¢ni odhodki, povezani z obveznostmi do
dobaviteljev. Med odhodki za investiranje se izkazujejo stroski za obresti od prejetih posojil,
drugi odhodki, povezani s financnimi nalozbami in dolgovi, ter prevrednotovalni financni
odhodki, ki predstavljajo oslabitev financnih nalozb, prodajo ali drugacno odtujitev oziroma
odpravo pripoznanja financnih nalozb ali prodajo terjatev. So negativna razlika med
prodajno in knjigovodsko vrednostjo.

Financ¢ni odhodki se pripoznajo po obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.
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Druge odhodke sestavljajo postavke in ostali odhodki, ki v obravnavanem obdobju
zmanjsujejo poslovni izid.

Davcéne obveznosti

Druzba obracunava in odvaja davek na dodano vrednost, davek od dohodkov pravnih oseb in
dajatve vezane na zemeljski plin (prispevek za EKO sklad).

Vse davke in druge dajatve druzba obracunava in placuje skladno z veljavno zakonodajo.
Odlozeni davki

Med dolgoro¢nimi sredstvi oziroma dolgoro¢nimi dolgovi se izkazuje terjatveni oziroma
obveznostni saldo med odlozenimi terjatvami in odlozenimi obveznostmi za davek od
dohodkov pravnih oseb.

Med terjatvami oziroma obveznostmi za odloZene davke se pripoznajo le tiste, ki izhajajo iz
zacasnih razlik. Pripoznajo se le takrat, ko je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago
obdavcljiv dobicek, v breme katerega bo mogoce odlozene terjatve poracunati.

Obveznosti ali terjatve za odlozene davke se izmerijo na podlagi davcnih stopenj, za katere
se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost placana.

Odlozeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, e se nanasa na postavke,
ki so bile pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je pripravljen po posredni metodi z upostevanjem podatkov iz izkaza
poslovnega izida za obdobje januar - december 2025, podatkov iz bilance stanja na dan
31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 oziroma 1. 1. 2025 ter drugih potrebnih podatkov.
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2.1 Bilanca stanja
2.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne razmejitve

Preglednica gibanja neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev

v evrih
Postavka Dolgvoroéne' Druga neopredmetena Dolgoro(:no.razrvnejeni Netl.)pr.?red.. Skupaj
premoz. pravice sredstva odhodki (ACR) v pridobivanju

Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2024 10.193.494 11.083.677 61.669 6.319.945 27.658.786
Nabava 0 0 0 1.531.286 1.531.286
Prenos v uporabo 574.724 2.100 0 -576.824 0
Prenos na kratk. ACR 0 0 -6.917 0 -6.917
Odpisi -1.870.516 -11.750 0 0 -1.882.266
Stanje 31. 12. 2025 8.897.702 11.074.027 54.752 7.274.407 27.300.889
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2024 8.998.036 5.180.791 0 4,236.366 18.415.194
Odpisi -1.870.516 -11.750 0 0 -1.882.266
Amortizacija 556.539 472.047 0 0 1.028.586
Stanje 31. 12. 2025 7.684.059 5.641.088 0 4,236.366 17.561.514

Neodpisana vrednost

Stanje 31. 12. 2024 1.195.458 5.902.886 61.669 2.083.579 9.243.592
Stanje 31. 12. 2025 1.213.643 5.432.939 54.752 3.038.041 9.739.375

Med dolgorocnimi premozenjskimi pravicami so izkazani racunalniski programi in licence,
pravice uporabe transportne kapacitete in drugi projekti.

Pomembnejsa vlaganja v racunalnisko opremo oziroma licence v letu 2025 predstavljajo
investicije v sistem Microsoft Dynamics 365 BC, sistem za upravljanje s sredstvi (EAM),
sistem poslovne inteligence s podatkovnim skladis¢em (BI), platformo EPUS in v varnostno
upravljanje informacijskega sistema v skupni visini 576.824 evrov.

Med dolgorocnimi razmejenimi odhodki so v skupni visini 54.752 evrov izkazani razmejeni
zacetni stroski za posojilo NLB.

Neopredmetena sredstva v pridobivanju so izkazana v visini 3.038.041 evrov in se pretezno
nanasajo na vlaganja v nacrtovanje razvoja omrezja.

Na dan 31.12.2025 ima druzba za 1.140.028 evrov financnih obvez za pridobitev
neopredmetenih sredstev iz sklenjenih pogodbenih obveznosti.
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2.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev

Stavbne in Nadomestni Opredm. OS v Predujmi
Postavka Zemljis¢a sluznostne Zgradbe Plinovodi Oprema ] L. Skupaj
. deli pridobivanju za OS
pravice
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2024 7.822.529 26.857.764 58.638.904 559.891.784 157.707.443 700.519 19.063.319 652 830.682.914
Nabava 0 0 0 0 0 0 25.528.642 0 25.528.642
Prenos v uporabo 128.821 53.949 608.407 1.763.824 4.029.726 85.500 -6.670.227 0 0
Prenos na OS za prodajo 0 0 -77.456 0 0 0 0 0 -77.456
Prerazporeditev sredstev 0 0 0 0 15.013 -15.013 0 0 0
Poraba predujmov 0 0 0 0 0 0 0 -652 -652
Odpisi 0 0 -21.173 -1.529 -2.575.130 -3.500 0 0 -2.601.332
Stanje 31. 12. 2025 7.951.350 26.911.713 59.148.682 561.654.079 159.177.052 767.506 37.921.734 0 853.532.116
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2024 0 11.175.712 31.667.570 390.259.305 114.912.857 359.691 223.609 0 548.598.744
Odpisi 0 0 -11.397 -1.529 -2.569.165 -3.500 0 0 -2.585.591
Slabitev 0 0 0 0 0 0 500 500
Prenos na OS za prodajo 0 0 -48.410 0 0 0 0 0 -48.410
Prerazporeditev sredstev 0 0 0 0 15.013 -15.013 0 0 0
Amortizacija 0 710.384  1.407.040 8.107.957 6.788.762 21.714 0 0 17.035.857
Stanje 31. 12. 2025 0 11.886.096 33.014.803 398.365.733 119.147.467 362.892 224.109 0 563.001.100
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2024 7.822.529 15.682.052 26.971.334 169.632.479 42.794.586 340.828 18.839.710 652 282.084.170
Stanje 31. 12. 2025 7.951.350 15.025.617 26.133.879 163.288.346 40.029.585 404.614 37.697.625 0 290.531.016

74



Plinovodi
Letno porocilo 2025

V letu 2025 so bila pridobljena zemljis¢a za projekt MMRP Sava, MRP Drazenci in plinovod
R25A/1 Trbovlje-Hrastnik.

Pomembnejsa usredstvenja plinovodov in zgradb po posameznih investicijah: kletno
skladis¢ni prostori z zunanjo ureditvijo kompleksa Plinovodi, pregledi in ojacitve zaradi
zagotavljanja varnega in zanesljivega obratovanja, ki vkljucuje preglede posameznih delov
prenosnega sistema in odpravo ugotovljenih neustreznosti, nadgradnja kompresorske enote
Ajdovscina ter sistem zaklepanja na prenosnem sistemu v skupni visini 2.054.803 evrov.

Pomembnejsa usredstvenja opreme: zamenjave in nadgradnje strojne, elektro in
informacijske opreme na merilno regulacijskih postajah, agregat za rezervno napajanje in
nadzorni sistem Kompresorska postaja Kidricevo, nakup enajst vozil ter racunalniske opreme
v skupni visini 3.091.503 evrov.

Med osnovnimi sredstvi v pridobivanju so v najvecji meri izkazani:

— stroski projekta M6 Ajdovscina-Lucija, ki predstavlja stroske plinifikacije obalno-
kraske regije v skupni visini 19.753.017 evrov;

— stroski projekta MMRP Vrtojba za zagotovitev zahodno dobavne smeri prenosne
zmogljivosti na mejni povezovalni tocki v skupni visini 8.012.950 evrov;

— stroski skupine projektov ljubljanske energetske zanke: R51a Jarse - Sneberje,
R51b TE-TOL - Fuzine/Vevce in R51c Kozarje - Vevce v skupni visini 2.507.120 evrov;

— stroski projekta povezovalnega plinovoda Slovenija - Madzarska R15/1 Pince-Lendava
-Kidricevo v skupni visini 1.607.595 evrov;

— stroski projekta prve etape Zanka do ZreC za zagotovitev zanesljive oskrbe
industrijskih uporabnikov in distribucijskega sistema v obcinah Zrece in Slovenska
Bistrica v viSini 4.417.953 evrov;

— stroski projekta MRP Sava in plinovod v skupni visini 674.705 evrov;

— stroski projekta vzporednega prenosnega plinovoda R25A/1 Trojane Hrastnik, ki je
trenutno razdeljen na dve etapi: prva etapa R25A/1 Trojane - Trbovlje in druga etapa
Trbovlje Hrastnik. Stroski druge etape so izkazani v skupni viSini 474.509 evrov.

Nobeno od opredmetenih osnovnih sredstev ni zastavljeno kot jamstvo za dolgove.

Na dan 31.12.2025 ima druzba za 23.417.806 evrov financnih obvez za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev iz sklenjenih pogodbenih obveznosti.

2.1.3 Dolgorocne finan¢ne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe

v evrih

Postavka 31. 12, 2025 31. 12, 2024

Nalozba v skupaj obvladovano druzbo Juzni tok Slovenija 28.681 28.681
Nalozba v druzbo PRISMA European Capacity Platform GmbH 14.268 14.268
Skupaj dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 42.949 42.949

V skladu s SRS 3 je druzba opravila preveritev indikatorjev oslabljenosti nalozb in ugotovila,
da pri nalozbi v skupaj obvladovano druzbo Juzni tok Slovenija in v druzbo PRISMA European
Capacity Platform GmbH na dan 31. 12. 2025 ne obstajajo.
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Delez v Dejavnost Visina kapitala Poslovni izid leta
Druzba kapitalu Jav! druzbe 31. 12. 2025 .
< druzbe . 2025 v evrih
druzbe v evrih
Juzni tok Slovenija d.o.o. Cevovodni
Cesta Ljubljanske brigade 11b, 50 % transport 1.121.536 -1.667
1000 Ljubljana, Slovenija H 49 500

Druzba je v letu 2012 skupaj z druzbo Gazprom iz Ruske federacije skladno z medvladnim
sporazumom ustanovila skupaj obvladovano podjetje Juzni tok Slovenija d.o.o0., v katerem
imata druzbi vsaka po 50-odstotni delez. Ustanovljeno podjetje je bilo s sklepom Srg
2012/34248 z dne 5. septembra 2012 vpisano v sodni register. Podjetje je v mirovanju od
leta 2015 in je v letu 2025 izpolnjevalo le nujne zakonsko predpisane aktivnosti z
minimalnimi stroski poslovanja. Podjetje nima vpliva na poslovanje druzbe. Od podjetja
Gazprom druzba do sprejetja Letnega porocila ni prejela nobenega uradnega stalisca o
spremembi statusa projekta.

Delez v Dejavnost
Druzba kapitalu Jav
~ druzbe
druzbe
PRISMA European Capacity Platform GmbH Druge z informacijsko tehnologijo
Schillerstrake 4 5,45 % J 62 090 in z raunalniskimi storitvami
04109 Leipzig, Nemcija povezane dejavnosti

Druzba PRISMA European Capacity Platform GmbH je bila ustanovljena 1. 1. 2013 s strani
evropskih operaterjev prenosnih sistemov plina z namenom vzpostavitve spletne
rezervacijske platforme za dodeljevanje prenosnih zmogljivosti z drazbami. Druzba je v
druzbo PRISMA European Capacity Platform GmbH kapitalsko vstopila v letu 2015.

2.1.4 Odlozene terjatve za davek

v evrih

Postavka
Skupaj odlozene terjatve za davek 31. 12. 2024 121.054
Sprememba odlozene terjatve za davek -34.678
Skupaj odlozene terjatve za davek 31. 12. 2025 86.376
v evrih
Razclenitev 31. 12. 2024 Povecanje Zmanjsanje 31. 12. 2025
Poslovne terjatve 64.805 14.623 49.734 29.694
Rezervacije za jubilejne nagrade 13.356 0 2.508 10.848
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 34.312 0 648 33.664
Opredmetena osnovna sredstva 8.581 4.478 889 12.170
Skupaj 121.054 19.101 53.779 86.376

Med dolgorocnimi sredstvi se izkazujejo odloZene terjatve za davek, in sicer davek od
dohodka na davéno nepriznane odhodke in razmejene prihodke obracunskega leta v visini
86.375 evra. Uporabljena davcna stopnja za izracun odlozenih davkov je 19 odstotkov, saj
druzba ocenjuje, da v letih do 2028 ne bo prislo do vecjih Crpanj.
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Druzba evidentira odlozene terjatve za davek, obracunane na podlagi zacasnih razlik, v
visini, za katere ob upostevanju predvidenih prihodnjih davcnih osnov ocenjuje, da bodo
lahko odpravljene v bliznji prihodnosti.

Letno porocilo 2025

2.1.5 Sredstva (skupine za odtujitev) prodajo

v evrih
Postavka 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 14.744 0
Skupaj sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 14.744

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je druzba v skladu z dolocbami racunovodskih standardov staro
vstopno vratarnico, z dvema zapornicama in tremi jeklenimi drogovi za zastave prerazvrstila
med nekratkorocna sredstva za prodajo (skupine za odtujitev) v visini nadomestljive
vrednosti po stanju na dan 30. 4. 2025.

30. 12. 2025 je bila podpisana Pogodba o ureditvi medsebojnih razmerij vezanih na
spremenjeno lokacijo dostopa do poslovnih prostorov druzbe Plinovodi z odkupom obstojece
vratarnice, treh jeklenih drogov za zastave in dve dvizni zapornici, z izroCitvijo z dnem 1. 1.
2026. Sredstvo namenjeno prodaji je bilo zaradi uporabe dostopa do poslovnih prostorov
druzbe Plinovodi preko nove vstopne vratarnice, izloceno iz uporabe s 1. 1. 2025.

2.1.6 Zaloge

Evidentirana zaloga plina kot trgovskega blaga v plinovodnem sistemu je v lasti druzbe.
Gibanje koli¢in plina v prenosnem sistemu je odvisno predvsem od dnevnih potreb
uravnotezenja sistema in koliCinskih odstopanj posameznih uporabnikov sistema.

Material - plin predstavlja zalogo plina namenjeno kritju sistemskih razlik in zalogo plina za
lastno rabo.

v evrih

Postavka 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Material - plin 620.067 405.918
Drugi material in nadomestni deli 1.330.062 1.371.275
Drobni inventar 41.585 56.295
Trgovsko blago - plin 262.748 542.917
Skupaj zaloge 2.254.462 2.376.405

Nizja vrednost zalog je posledica niZje cene plina. Zaloga ni v nobenem delu zastavljena kot
jamstvo za obveznosti. Druzba je na bilancni presecni dan preverila vrednost zalog in
ugotovila, da knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste iztrzljive vrednosti, zato v letu
2025 zalog iz tega naslova ni slabila.

Pri letnem popisu plina, drugega materiala, nadomestnih delov in drobnega inventarja niso
bile ugotovljene popisne razlike.

Nobena zaloga ni zastavljena kot jamstvo za dolgove.
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2.1.7 Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe
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v evrih

Postavka 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Kratkoro¢no dani depoziti bankam 2.500.000 3.500.000
Skupaj kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 2.500.000 3.500.000

Med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami se izkazujejo kratkoro¢ni depoziti na odpoklic nad
31 dni do 12 mesecev v domaci valuti pri slovenskih bankah v skupni knjigovodski vrednosti
2.500.000 evrov, ki ne presega njihove postene vrednosti.

2.1.8 Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

v evrih

Postavka 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 8.375.221 9.218.967
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 7.970.358 8.982.403
- terjatve do skupaj obvladovane druzbe 122 122

- terjatve za omreznino 7.844.883 8.904.890

- terjatve za opravljene storitve 125.353 77.391

- dvomljive in sporne terjatve 161.910 346.704

- popravki terjatev -161.910 -346.704
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 404.863 236.564
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 969.385 1.930.168
Kratkorocno dani predujmi 0 9.839
Kratkoroc¢no dane varscine 889.225 882.041
Kratkorocne terjatve za obresti 35.205 54.293
Terjatve za vstopni DDV 668 11.782
Terjatve za davek od dobicka 1.213 966.556
Terjatve do drzave za druge terjatve 41.993 4.354
Druge kratkorocne terjatve 1.081 1.303
Skupaj kratkoroc¢ne poslovne terjatve 9.344.606 11.149.135
v evrih

Postavka 31/12/2024 Povecanje Prejeta placila Odprava 31/12/2025

Popravek terjatev -346.704 -76.965 0 261.759 -161.910
Neto terjatve do kupcev -346.704 -76.965 0 261.759 -161.910

Terjatve do kupcev iz naslova zakupa drazbenih zmogljivosti na mejnih tockah so zavarovane
s financnimi jamstvi, in sicer z deponiranimi sredstvi na posebnem racunu (pojasnilo 2.1.9
in pojasnilo 2.1.15) oziroma garancijami (pojasnilo 2.1.17) v predpisanem znesku.

Terjatve iz naslova kratkorocno danih varscin predstavljajo varscine za prisilne sluznosti na
trasah prenosnega sistema.

Na dan 31. 12. 2025 druzba ne izkazuje terjatev do ¢lanov poslovodstva, ¢lanov nadzornega
sveta in lastnikov.
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Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti na dan 31. 12. 2025

Letno porocilo 2025

v evrih

. Zapadle Zapadle .

Postavka Nezapadle Zapadle do 30 dni od 30 do 90 dni  nad 90 dni Skupaj
Bruto terjatve do kupcev 7.879.339 571.224 922 85.646  8.537.131
Popravek terjatev -76.965 0 0 -84.945 -161.910
Neto terjatve do kupcev 7.802.374 571.224 922 701 8.375.221

2.1.9 Denarna sredstva

v evrih
Postavka 31.12.2025 31. 12.2024
Gotovina v blagajni 168 168
Dobroimetje pri bankah 137.872 330.438
Depoziti na odpoklic do 31 dni 7.460.000 3.250.000
Dobroimetje na posebnem racunu za posebne namene (pojasnilo 2.1.15) 2.749.822 3.532.142
Skupaj denarna sredstva 10.347.862 7.112.748

Dobroimetje na posebnem racunu predstavlja dobroimetje iz naslova varscin za drazbene
zmogljivosti in bilanéne pogodbe.

Med denarnimi sredstvi se izkazujejo tudi depoziti na odpoklic do 31 dni v domaci valuti pri
slovenskih bankah.

2.1.10 Aktivne casovne razmejitve

v evrih

Postavka 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Vnaprej placani stroski 83.973 50.880
DDV od prejetih predujmov 0 825
Druge razmejitve 10.336 25.247
Skupaj aktivne casovne razmejitve 94.309 76.952
v evrih

Postavka 3 1S.ta1nzj.e2r(1)az 4 Oblikovanje Poraba 3 1S.ta1nzj.e2r;a25

Vnaprej placani stroski 50.880 1.031.096 998.003 83.973
DDV od prejetih predujmov 825 9.075 9.900 0
Druge razmejitve 25.247 12.167 27.078 10.336
Skupaj 76.952 1.052.338 1.034.981 94.309

2.1.11 Kapital

Osnovni kapital druzbe znasa 98.733.790 evrov.

Bilancni dobicek leta 2024 v visini 2.722.709 evrov se je skladno s sklepom Nadzornega sveta
v visini 816.813 evrov uporabil za izplacilo udelezbe v dobicku, v visini 1.905.896 evrov pa
se je razporedil v druge rezerve iz dobicka.

Poslovodstvo druzbe Nadzornemu svetu predlaga, da se bilancni dobicek leta 2025 v visini
7.509.776 evrov razporedi v druge rezerve iz dobicka.
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Druzba na dan 31. 12. 2025 izkazuje kapitalske rezerve v visini 8.151.515 evrov, zakonske
rezerve v visini 1.933.169 evrov in druge rezerve iz dobicka v viSini 121.364.877 evrov.
Kapitalske rezerve predstavljajo vplacan presezek kapitala. Nastal je 1. 1. 2005 z vplacilom
denarnih sredstev edinega takratnega druzbenika - maticne druzbe ob prenosu dejavnosti
sistemskega operaterja iz maticne druzbe na hcerinsko druzbo.

Rezerve, ki so nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v visini 7.485 evrov
predstavljajo aktuarski presezek oziroma spremembe sedanje vrednosti obveznosti do
zaposlenih iz naslova odpravnin ob upokojitvi zaradi sprememb v aktuarskih predpostavkah
in na podlagi izkustvenih prilagoditev.

2.1.12 Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

v evrih
Postavka 3 1S'ta1nzj.e 2r(\)a2 4 Oblikovanje Poraba Odprava Prenospréi kratk. 3 1S'ta1nz_'|‘e ZI:JaZS

::;iwacue za odpr. in jub. 775.127 197.536  26.402 6.814 0 939.447
- jubilejne nagrade 244.217 43.492 23.617 2.783 0 261.309
- odpravnine 530.910 154.044 2.785 4.031 0 678.138
Druge rezervacije 970.163 3.428.289 18.286 65.792 0 4.314.374
- prisilne sluznosti 970.163 48.661 18.286 65.792 0 934.746
- za nadomestila 0 3.379.628 0 0 0 3.379.628
Prejete drzavne podpore 22.586.564 0 0 0 1.264.498 21.322.066
- nepovratna sredstva 22.586.564 0 0 0 1.264.498 21.322.066
Druge dolgoro¢ne PCR 1.681.305 4.768 0 0 126.336 1.559.737
- placane priklju¢nine 1.622.489 0 0 0 113.074 1.509.415
- placani gsm aparati 800 4.768 0 0 4.667 901
- nepovratna sredstva 58.016 0 0 0 8.595 49.421
Skupaj 26.013.159 3.630.593 44.688 72.606 1.390.834 28.135.624

Prejete drzavne podpore predstavljajo predvsem nepovratna sredstva Evropske komisije v
okviru programov EEPR, TEN-E in CEF-E.

Rezervacije za prisilne sluznosti so oblikovane v zneskih po cenilnih zapisnikih v visSini
934.746 evrov.

Rezervacije za nadomestila so oblikovane v zneskih po oceni poslovodstva, pripravljeni na
podlagi strokovnega mnenja sodnega cenilca in ustrezno diskontirane na sedanjo vrednost v
visini 3.379.628 evrov.

Dolgorocne razmejitve iz naslova prikljucnin so oblikovane v visini delnega placila stroskov
izgradnje prikljucka na omrezje s strani kon¢nih uporabnikov.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile oblikovane na osnovi
aktuarskega izracuna. Pri izracunu je bila uporabljena diskontna stopnja 3,77 odstotka,
dolgorocna rast pla¢ 1 odstotek, stopnja fluktuacije zaposlenih pa je upostevana glede na
starostne intervale in znasa od 0 do 3 odstotke.
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2.1.15 Kratkorocni poslovni dolgovi

v evrih
Postavka 31.12. 2025 31. 12. 2024
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.453.921 7.021.749
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 9.990.670 5.621.246
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 463.251 1.400.167
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev za nezaracunano blago 0 336
Kratkoro€no poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 5.393
Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 6.601.221 5.129.086
Kratkorocno prejete varscine 2.770.917 2.858.217
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 317.161 296.008
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 991.102 1.015.837
Kratkorocne obveznosti za obracunani DDV 789.428 900.848
Kratkorocne obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb 1.406.600 0
Druge obveznosti do drzavnih in drugih institucij 6.907 3.467
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 319.106 54.709
Skupaj kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 17.055.142 12.156.228

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev predstavljajo obveznosti do dobaviteljev
za osnovna sredstva, za obratna sredstva ter za izravnave in uravnotezenje. Njihovo stanje
je bilo konec leta 2025 visje kot konec leta 2024, predvsem iz naslova povecanja obveznosti
do dobaviteljev za osnovna sredstva, ki so odvisne od dobavljenega materiala in opravljenih
storitev za investicije.

KratkoroCno prejete varsCine predstavljajo depozite iz naslova zakupa drazbenih
zmogljivosti in bilan¢nih pogodb (pojasnilo 2.1.9), ki so bile na dan 31. 12. 2025 v primerjavi
s stanjem predhodnega leta niZje predvsem zaradi zmanjsanja obsega zakupa iz naslova
tranzita.

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih predstavljajo obveznosti za bruto obracunane place
za mesec december 2025, ki so bile izplacane v januarju 2026, in obveznosti za nagrade
preteklih let z odlozenim rokom zapadlosti po sklepih Nadzornega sveta.

Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti predstavljajo v glavhem obveznosti iz naslova obresti
po dolgorocnem kreditu.
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2.1.16 Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

v evrih
Postavka 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Vnaprej vracunani stroski storitev 21.527 15.573
Vnaprej vracunani stroski dela iz naslova neizkoris¢enega dopusta 357.183 241.386
Vnaprej vracunani stroski dela iz naslova uspesnosti tekocega leta 646.000 580.000
Kratkorocno odloz. prih. iz naslova nepov. sred., plac. prikljuénin in gsm aparatov 1.389.308 1.391.826
Kratkorocno odloz. prih. iz naslova storitev virtualne tocke 86.250 106.031
DDV od danih predujmov 0 1.760
Skupaj pasivne casovne razmejitve 2.500.268 2.336.576
v evrih
Stanje na . . Stanje na
Postavka 31.12.2024 Oblikovanje Poraba Odprava 31. 12. 2025
Vnaprej vrac¢unani stroski storitev 15.573 28.954 23.000 0 21.527
\' j ¢ i stroski dela i (
napre) vracunant stroski defa 1z nasiova 241.386 353.183  227.233  10.153 357.183
neizkoris¢enega dopusta
\' j ¢ i stroski dela i (
napre) vracunant stroski defa 1z nasiova 580.000 646.000 578.132  1.868 646.000
uspesnosti tekocega leta
Kratkoro¢ dloz. prih. i l .
ratiorocno odfoz. prin. 1z nasiova nepov 1.391.826 1.390.834 1.393.229 123 1.389.308
sred., plac. prikljucnin in gsm aparatov
Kratkoro¢ dloz. prih. i lova storit
ratiorocno odioz. prin. 1z hasiova storitev 106.031 118.750  138.531 0 86.250
virtualne tocke
DDV od danih predujmov 1.760 8.000 9.760 0 0
Skupaj 2.336.576 2.545.721 2.369.885 12.144 2.500.268

Kratkorocno odlozeni prihodki iz naslova nepovratnih sredstev in placanih prikljucnin ter gsm
aparatov predstavljajo del dolgorocnih pasivnih casovnih razmejitev iz naslova prikljucnin,
gsm aparatov sofinanciranih s strani zaposlenih oziroma prejetih nepovratnih sredstev
Evropske komisije, ki se prenesejo med druge poslovne prihodke v enem letu po dnevu
bilance stanja. Med prihodke je bil prenesen del pasivnih ¢asovnih razmejitev v sorazmerni
visini amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, ki so bila
financirana z nepovratnimi sredstvi Evropske komisije v okviru EEPR in TEN-E, s
prikljucninami in s strani zaposlenih. Vnaprej vracunani stroski dela iz naslova uspesnosti
tekocCega leta so vracunani skladno s Pravilnikom o placah, in sicer na podlagi dosezenih

poslovnih rezultatov druzbe.

2.1.17 Zunajbilanéna sredstva/obveznosti

v evrih

Postavka 31.12.2025 31.12.2024

Prejete garancije za dobro in pravocasno izvedbo del 1.679.378 1.557.462
Prejete garancije za odpravo napak v garancijski dobi 1.113.152 4.948.442
Prejete garancije za drazbene zmogljivosti (pojasnilo 2.1.8) 7.711.000 7.445.000
Prejete garancije za bilancne pogodbe (pojasnilo 2.1.8) 4.340.000 4.210.000
Nekoris¢en limit 5.050.000 5.049.886
Operativni izravnalni racuni na meji 1.421 1.131
Skupaj zunajbilancna sredstva/obveznosti 19.894.951 23.211.921
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2.2 Izkaz poslovnega izida

2.2.1 Prihodki iz pogodb s kupci

v evrih

Postavka 2025 2024

Prihodki na domacem trgu 60.384.274 51.845.506
- prihodki od storitev prenosa - omreznina 47.577.490 40.089.325
- prihodki od prodaje plina za uravnotezenje in izravnave 12.482.126 11.468.312
- prihodki od prodaje storitev do skupaj obvladovane druzbe 600 600
- razmejeni prihodki iz naslova prejetih prikljucnin 116.118 126.660
- prihodki od prodaje materiala in storitev 202.483 155.264
- prihodki od najemnin 5.457 5.345
Prihodki na tujem trgu 3.392.506 2,738.610
- prihodki od storitev prenosa - omreznina 1.940.783 1.051.921
- prihodki od prodaje plina za uravnotezenje in izravnave 1.338.713 1.571.552
- prihodki od prodaje storitev 113.010 115.137
Skupaj cisti prihodki od prodaje 63.776.780 54.584.116

Povecanje prihodkov iz pogodb s kupci v letu 2025 glede na leto 2024 je v najvecji meri
posledica povecanja prihodkov od storitev prenosa. Z novim regulativnim obdobjem od 1. 1.

2025 so se povisale tarifne postavke omreznine.

2.2.2 Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)

v evrih

Postavka 2025 2024

Prihodki od odprave rezervacij 20.343 42.930
- odprava PCR 13.528 17.721
- odprava rezervacij 6.815 25.209
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki 1.666.309 1.648.671
- razmejeni prihodki iz naslova prejetih nepovrat. sredstev EEPR 1.157.262 1.157.262
- razmejeni prihodki iz naslova prejetih nepovrat. sredstev TEN-E 42.505 42.505
- prihodki od nakazil zavarovalnice 9.325 109.722
- prihodki iz naslova pogodbenih kazni 100.569 62.161
- prihodki iz naslova brezplacnih pridobitev 176.086 203.257
- drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki 180.562 73.764
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.298 47.072
- odprava oslabitve terjatev 0 928
- dobicek pri prodaji osnovnih sredstev 1.298 46.144
Skupaj drugi poslovni prihodki (s prevred. poslovnimi prihodki) 1.687.950 1.738.673
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2.2.3 Stroski blaga, materiala in storitev

v evrih
Postavka 2025 2024
Nabavna vrednost prodanega blaga - plina 13.805.825 13.108.442
Stroski materiala 1.134.557 1.212.421
Stroski storitev 4.465.232 4.037.096
Skupaj stroski blaga, materiala in storitev 19.405.614 18.357.959
v evrih
Postavka 2025 2024
Stroski transportnih storitev 3.185 0
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 2.402.799 1.986.581
Stroski najemnin 127.550 119.117
Povracila str. zaposlenim v zvezi z delom 152.255 178.613
Str.stor.plac.prom.,banc.stor.,str.posla, zav.prem. 694.192 678.115
Str. intelektualnih in osebnih storitev 188.141 240.027
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 338.118 225.608
Stroski storitev fiz. oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 152.134 173.607
Stroski drugih storitev 406.858 435.428
Skupaj stroski storitev 4.465.232 4.037.096
2.2.4 Stroski dela
v evrih
Postavka 2025 2024
Stroski plaé 8.222.526 7.662.902
Stroski pokojninskih zavarovanj 953.554 881.393
- v tem prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 241.994 230.944
Stroski drugih socialnih zavarovanj 740.389 630.341
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi 152.546 68.383
Rezervacije za neizkoriS¢ene dopuste 357.183 241.386
Drugi stroski dela 1.327.962 1.197.005
Skupaj stroski dela 11.754.160 10.681.410
Povprecno stevilo delavcev po vracunanih urah 151,66 148,44
2.2.5 Odpisi vrednosti
v evrih
Postavka 2025 2024
Amortizacija 18.064.443 17.443.252
Amortizacija neopredmetenih sredstev 1.028.586 1.032.641
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 17.035.857 16.410.611
Prevrednotovalni poslovni odhodki 102.052 38.913
Prevred. posl. odhodki neopred. sredstev in opred. osn. sredstev
(pojasnilop2.1.1 in 2.1.2) ’ ’ 21.491 33.289
Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev 80.561 5.624
Skupaj odpisi vrednosti 18.166.495 17.482.165
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2.2.6 Drugi poslovni odhodki

v evrih
Postavka 2025 2024
Rezervacije 3.379.628 0
Dajatve, ki niso odvisne od str. dela ali drugih vrst stroskov 2.206.358 1.933.147
- prispevek za stavbna zemljisca 57.028 55.791
- prispevek Agenciji za energijo 1.511.287 1.262.381
- prispevek EU uredbe 292.540 256.342
- prispevek za spletno rezervacijsko platformo 338.160 318.240
- prispevek za EKO sklad 7.002 8.924
- druge dajatve 341 31.469
Izdatki za varstvo okolja 35.176 19.068
Nagrade dijakom in Studentom na praksi 1.500 714
Ostali stroski 85.195 52.453
Skupaj drugi poslovni odhodki 5.707.857 2.005.382
2.2.7 Stroski po funkcionalnih skupinah
v evrih
Postavka 2025 2024
Nabavna vrednost prodanega blaga - plina 13.805.825 13.108.442
Stroski glavne dejavnosti operaterja prenosnega sistema 32.286.159 27.630.542
Stroski prodajne in splosne dejavnosti 8.942.142 7.787.931
Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 55.034.126 48.526.915
2.2.8 Financ¢ni odhodki iz finanénih obveznosti
v evrih
Postavka 2025 2024
Obresti in odhodki od posojil, prejetih od bank 1.323.792 4.919.672
Skupaj finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1.323.792 4.919.672
2.2.9 Financni odhodki iz poslovnih obveznosti
v evrih
Postavka 2025 2024
Obresti iz naslova aktuarskega izracuna 26.006 23.424
Drugi odhodki iz poslovnih obveznosti 1.222 2.307
Skupaj financni odhodki iz poslovnih obveznosti 27.228 25.731
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Druzba v letu 2025 ni odobrila predujmov, posojil ali porostev tem skupinam oseb. Prejemki
iz delovnega razmerja clanov Nadzornega sveta, ¢lana Revizijske komisije in ¢lana Kadrovske
komisije, predstavnikov delavcev, so v letu 2025 znasali 180.182 evrov, skupaj s sejninami
in placilom za opravljanje funkcije.

Letno porocilo 2025

3.2 Pogodbeni zneski za revizorje

v evrih

Postavka 2025 2024

Revidiranje letnega porocila 25.250 19.400
Druge storitve dajanja zagotovil 3.600 3.600
Skupaj stroski revizije druzbe 28.850 23.000

3.3 Razkritje postavk, ki se v raCunovodskih izkazih za leto 2025 nanasajo na povezane

druzbe
v evrih
Postavka Plinhold d.o.0. Juzni tok Slovenija d.o.o.

Cisti prihodki od prodaje 0 600
Cisti prihodki od prodaje storitev 0 600
Stanje terjatev in obveznosti ob koncu poslovnega leta 0 122
Terjatve do povezanih druzb za blago in storitve 0 122
Izplaéilo dobicka 816.813 0
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3.5 Razkritja po energetski zakonodaji

Akt o dolocitvi metodologije za omreznino omogoca, da si druzba ustrezno povrne pretekle
visje stroske (negativne poravnave) z dvigom prihodnjih tarif ali vrne v preteklosti previsoke
prihodke (pozitivne poravnave) z znizanjem tarif v prihodnje.

Druzba je za leto 2025 na podlagi razpolozljivih podatkov ter na posten in resnicen nacin
ugotovila odstopanja od regulativnega okvira za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, ki se
odrazajo v presezku omreznine. Ugotovljeni presezek omreznine znasa 414.126 evrov in v
racunovodskih izkazih ni prikazan. Stanje odstopanja od regulativnega okvira za pretekla
leta, ki Se niso bila upostevana pri dolocitvi regulativnega okvira na dan 31. 12. 2025 se
odraza v primanjkljaju omreznine v visini 6.184.643 evra. Primanjkljaj omreznin se bo
uposteval pri dolocitvi regulativnega okvira v naslednjih letih.

3.6 Dogodki po datumu bilance stanja

Med datumom bilance stanja in datumom odobritve racunovodskih izkazov ni bilo dogodkov,
zaradi katerih bi bilo treba popraviti racunovodske izkaze na datum bilance stanja ali jih
posebej razkriti v racunovodskih izkazih.

1. februarja 2026 se je zacel mandat novega poslovodstva v sestavi mag. Matija Bitenc,
glavni direktor in g. Ales Gruden, clan poslovodstva.

28. februarja 2026 so ZDA z napadom na Iran sprozile Sirsi konflikt na Bliznjem vzhodu. V
druzbi Plinovodi spremljamo razmere in jih analiziramo predvsem z vidika zanesljive oskrbe
slovenskih uporabnikov s plinom in vpliva na poslovanje druzbe. Sprejeti so vsi ukrepi na
podrocju kibernetske varnosti.

Ocenjujemo, da prekinitev ladijskega prometa skozi Hormusko oZino in s tem dobave nafte
in LNG iz tega podrocja kratkorocno ne bo vplivala na zanesljivost oskrbe v EU in Sloveniji.
Konflikt ima vpliv na globalno povisanje cen plina.

Vseh vplivov konflikta na poslovanje druzbe do datuma izdelave letnega porocila Se ne
moremo oceniti. Druzba bo nadaljevala s spremljanjem dogajanja in po potrebi obvescala
pristojne institucije.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

- Deloitte revizija d.o.o.
Dunajska cesta 165
® 1000 Ljubljana
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www. deloitte si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Plinovodi d.o.o.

Poroéilo o reviziji raéunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe Plinovodi d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki vkljucujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2025, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vsecbsegajocega donosa, izkaz
gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter pojasnila k racunovodskim izkazom,
vkljuéujo¢ pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni
polozaj druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovedskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z cbvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). Naie odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v
odstavku Revizorfeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za ratunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), kot se nana&a na revizije
racunovodskih izkazov subjektov javnega interesa, ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo
racunovodskih izkazov subjektov javnega interesa v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe.
Poleg tega smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.
Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljucne revizijske zadeve

Kljucne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji
racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2025. Te zadeve so bile
obravnavane v okviru nase revizije racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o
njih in ne podajamao locenega mnenja o teh zadevah.
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Kljucna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Druzba z namenom zagotavljanja ucinkovitega,
varnega in zanesljivega cbratovanja investira v
osnovna sredstva, ki jih predstavljajo predvsem
plinovadi ter zemlji5ca, nepremicnine in oprema.

sredstva, ki izpolnjujejo pogoje za pripoznanje,
ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. Kot je navedenao v razkritju

2.1.1 Neopredmetena osnovna sredstva in
dolgoroéne aktivne casovne razmejitve in 2.1.2.
Opredmetena osnovna sredstva, je druzba v letu
2025 nabavila za 27.059 tisof EUR osnovnih
sredstev. Od tega 25.528 tisoc EUR
opredmetenih osnovnih sredstev ter 1.531 tisoc
EUR neopredmetenih osnovnih sredstev in
dolgoroénih aktivnih casovnih razmejitev.

Usredstvovanje stroskov in prenas sredstev iz
osnovnih sredstev v pridobivanju v uporabo je
odvisno od upoitevanja narave stroskov in drugih
pogojev za pripoznanje in prenos, skladno s SRS
1, kar pa je podvrzenc pomembnim presojam in
ocenam.

Zaradi komponente presojanja in ocenjevanja ter
zaradi pomembnosti postavke v racunovodskih
izkazih, smo to podrocje opredelili kot kljucno
revizijsko zadevo.

Druzba neopredmetena in opredmetena osnovna

W okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost racunovodskih usmeritev druzbe v zvezi s
pripoznanjem plinovodov, zgradb in opreme vezane na
plinovode in njihovo skladnost s SRS.

Preverili smo zasnovo in implementacijo notranjih
kontrol v zvezi s pripoznavanjem.

MNa podlagi izbranega vzorca novih nabav v letu
2025 smo preverili ustreznost usredstvovanja, pri
temer smo presojali;

ustreznost metodologije, ki jo uporablja
poslovodstvo za pripoznavanje;

pravilnost vhodnih podatkov, ki so podlaga
za pripoznavanje osnovnih sredstev;
skladnost pripoznavanja sredstev s SRS.

Pregledali smao tudi informacije v racunovodskih izkazih,
da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s opredmetenimi in
neopredmetenimi osnovnimi sredstvi, ustrezna.

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovedstvo.

Druge informacije cbsegajo informacije v letnem

porotilu, vendar ne vkljucujejo racunovadskih izkazov in revizorjevega poracila o njih.

Mase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanas
oblike zagotovila.

V povezavi z apravljenc revizijo racunovodskih izk
pri tem presoditi, ali so druge informacije pomem

a na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene

azov je nata odgovornost prebrati druge infarmacije in
bno neskladne s racunovodskimi izkazi, zakonskimi

zahtevami, ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno
napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljutimo, da cbstaja pomembna napactna navedba drugih

informacij, moramo o takih ckolid¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porocamo,

da:
# sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;
*®  sodruge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
L]

na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.
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Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovedstve je odgovorna za pripravo in poitena predstavitev teh racuncvodskih izkazov v skladu z SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z edloditvijo poslovadstva potrebno, da omogocdi pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovedstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposcbnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem, in uporaba
predpostavke delujoCega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen e namerava poslovadstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgoverni za nadzorovanje postopka racuncvodskega porocanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Masa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so ratuncveodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizerjevo porocilo, ki vkljutuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je viscka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembne napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Mapacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, ¢e je upraviceno
pricakovati, da pasamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi tzh
ratunovodskih izkazow.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in chranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovedskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bi adkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahka vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontralam.

* Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkav, ki so okelitinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kentrol druzbe.

s Ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

s Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okalicin, ki zbujajo dvem v sposcbnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
sprejmemao sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podijetja, kot
podlage ratunovodenija. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizarjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovadskih izkazih ali, ¢e so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridabljenih do datuma izdaje revizorjevega porcdila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolizgine
lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

s Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino racunovadskih izkazaov, vkljucno z razkritji,
in ali racuncvodski izkazi predstavljaje zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseZena postena
predstavitev.
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S pristejnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem chsegu in ¢asovnem nacrtu revizije
in bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljucno z bistvenimi pomanjkljivastmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eticne zahteve glede
necdvisnosti in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno
domneva, da vplivajo na naso neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo
nevarnosti, ali uporabljenih varovalih.

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, delocimo tiste zadeve, ki so bile
pri reviziji racunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejse in so zato kljucne revizijske
zadeve. Te zadeve opisemo v revizorjevem porocilu, razen ce zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje
teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okoliscinah odlocimo, da zadev ne sporocime v porocilu, ker
utemeljeno pricakujemo, da bi bile skedljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi taksnega
sporocanja.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU st. 537/2014)
Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizorjevo mnenje o racunovodskih izkazih, vkljuceno v to porocilo, skladno z

dodatnim porocilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedane storitve
Potrjujeme, da za druzbo nismo izvajali storitev iz ¢lena 5{1) Uredbe (EU) 5t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo poleg revidiranja racunovodskih izkazov ni opravljala nobenih

drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porodilu.

Imenovanje reviziiske druzbe in odgovorni pooblaiceni revizor

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupscini druzbe dne 5.
septembra 2024, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 13. septembra
2025. Pogodba je bila sklenjena za obdaobje treh let. Obvezne revizije racunovodskih izkazov druzbe

opravljamo Ze nepretrgoma od dne 30. avgusta 2021.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovaren Yuri Sidorovich

DELOITTE REVIZUA d.o.o.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

i

Yuri Siderovich
Pooblascen revizor

=
Ljubljana, 13. marec 2026 DEI OI l l e.

DELOITTE REVIZIJA D.O.O.
Ljubljana, Slovenija 3
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Zakonodajni okvir

Strateski in programski dokumenti

Posodobljeni Celoviti nacionalni energetski in podnebni nacrt Republike Slovenije 2024
Resolucija o DolgorocCni podnebni strategiji Slovenije do leta 2050
Resolucija o Nacionalnem energetskem programu

Pravo Evropske unije

Uredba (EU) 2024/1787 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 13. junija 2024 o zmanjsanju
emisij metana v energetskem sektorju in spremembi Uredbe (EU) 2019/942

Direktiva (EU) 2024/1788 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 13. junija 2024 o skupnih
pravilih notranjega trga plina iz obnovljivih virov, zemeljskega plina in vodika, spremembi
Direktive (EU) 2023/1791 in razveljavitvi Direktive 2009/73/ES (prenovitev)

Uredba (EU) 2024/1789 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 13. junija 2024 o notranjem
trgu plina iz obnovljivih virov, zemeljskega plina in vodika, spremembi uredb (EU) st.
1227/2011, (EU) 2017/1938, (EU) 2019/942 in (EU) 2022/869 ter Sklepa (EU) 2017/684 in
razveljavitvi Uredbe (ES) St. 715/2009 (prenovitev)

Uredba (EU) 2024/1106 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 11. aprila 2024 o spremembi
uredb (EU) st. 1227/2011 in (EU) 2019/942 v zvezi z izboljSanjem zascite Unije pred trzno
manipulacijo na veleprodajnem energetskem trgu

Priporocilo Sveta z dne 25. marca 2024 o nadaljevanju usklajenih ukrepov za zmanjsanje
povprasevanja po plinu

Uredba (EU) 2022/1032 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 29. junija 2022 o spremembi
Uredb (EU) 2017/1938 in (ES) St. 715/2009 glede skladis¢enja plina

Popravek Uredbe (EU) 2022/1032 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 29. junija 2022 o
spremembi Uredb (EU) 2017/1938 in (ES) St. 715/2009 glede skladiscenja plina

Uredba (EU) 2022/869 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 30. maja 2022 o smernicah za
vseevropsko energetsko infrastrukturo, spremembi Uredb (ES) st. 715/2009, (EU) 2019/942 in
(EU) 2019/943 ter Direktiv 2009/73/ES in (EU) 2019/944 in razveljavitvi Uredbe (EU) st.
347/2013

Delegirana uredba Komisije (EU) 2022/1214 z dne 9. marca 2022 o spremembi Delegirane
uredbe (EU) 2021/2139 glede gospodarskih dejavnosti v nekaterih energetskih sektorjih in
Delegirane uredbe (EU) 2021/2178 glede posebnih javnih razkritij za te gospodarske
dejavnosti

Uredba (EU) 2017/1938 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 25. oktobra 2017 o ukrepih za
zagotavljanje zanesljivosti oskrbe s plinom in o razveljavitvi Uredbe (EU) st. 994/2010
Uredba Komisije (EU) 2017/459 z dne 16. marca 2017 o oblikovanju kodeksa omrezja za
mehanizme za dodeljevanje zmogljivosti v prenosnih sistemih plina in razveljavitvi Uredbe
(EU) st. 984/2013

Uredba Komisije (EU) 2017/460 z dne 16. marca 2017 o oblikovanju kodeksa omrezja o
usklajenih tarifnih strukturah za plin

Uredba komisije (EU) 2015/703 z dne 30. aprila 2015 o vzpostavitvi kodeksa omrezja s pravili
o medobratovalnosti in izmenjavi podatkov

Uredba Komisije (EU) St. 312/2014 z dne 26. marca 2014 o vzpostavitvi kodeksa omreZja za
izravnavo odstopanj za plin v prenosnih omrezjih

Uredba (EU) St. 1227/2011 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 25. oktobra 2011 o
celovitosti in preglednosti veleprodajnega energetskega trga
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Zakoni

—  Zakon o oskrbi s plini (ZOP)
— Energetski zakon (EZ-2)
- Zakon o ukrepih za obvladovanje kriznih razmer na podrocju oskrbe z energijo (ZUOKPOE)

Podzakonski akti

— Uredba o delovanju trga z zemeljskim plinom

— Uredba o koncesiji za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnost sistemskega operaterja
prenosnega omrezja zemeljskega plina

— Uredba o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnost sistemskega operaterja
prenosnega omrezja zemeljskega plina

— Uredba o energetski infrastrukturi

- Pravilnik o tehni¢nih pogojih za graditev, obratovanje in vzdrzevanje plinovodov z najvecjim
delovnim tlakom do vkljucno 16 barov

- Pravilnik o tehni¢nih pogojih za graditev, obratovanje in vzdrzevanje plinovodov z delovnim
tlakom nad 16 barov ter o pogojih za posege v obmocjih njihovih varovalnih pasov

Akti Agencije za energijo in sistemskega operaterja

— Akt o obvezni vsebini sistemskih obratovalnih navodil za prenosni sistem zemeljskega plina

— Sistemska obratovalna navodila za prenosni sistem plina

— Akt o metodologiji za izdelavo razvojnih nacrtov prenosnega sistema plina

— Akt o metodologiji za pripravo in ocenitev nalozbenega nacrta operaterja prenosnega sistema
zemeljskega plina

— Akt o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira operaterja prenosnega sistema plina

— Akt o doloditvi tarifnih postavk omreznine za prenosni sistem plina - velja za regulativno
obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2027

— Akt o metodologiji za obracunavanje omreznine za prenosni sistem zemeljskega plina

— Akt o nacinu posredovanja podatkov in dokumentov izvajalcev energetskih dejavnosti

— Akt o pravilih monitoringa kakovosti oskrbe z zemeljskim plinom

- Pravila o pogojih in naéinu razdelitve zmogljivosti na povezovalnih tockah prenosnega sistema
z drazbo, upravljanja prezasedenosti prenosnega sistema in trgovanja z zmogljivostmi na
sekundarnem trgu

— Pravila o postopku za dodeljevanje zmogljivosti prenosnega sistema za vstopne in izstopne
toCke znotraj Republike Slovenije

— Odredba o nacrtu za izredne razmere pri oskrbi s plinom

— Odredba o nacrtu preventivnih ukrepov pri oskrbi s plinom

— Akt o metodologiji za izracun nadomestila ob neprostovoljnem zmanjsanju ali prekinitvi
odjema plina

— Akt o metodologiji za izra¢un cene plina ob neprostovoljnem zmanjsanju ali prekinitvi odjema
plina
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ACER
ACR
BDP
BS
CEF-E
DBO
DDV
DOLG
DPP
EBIT
EBITDA
ECB
EEPR
EFQM
EHB
EIB

EIS

ENTSOG

ENNOH

ERM
ERP
ESG

EU
EURIBOR
EZ-1
GD
GHG
GRI
LNG

MP
MRP
NETO DOLG
NS

OBA
OBRESTI
0S

oDS
OPS

0S

OVE
PCI
PCR

RP

RS

SDH
SRS
TEN-E
TP

VC

VTP
ZDIJZ
ZGD-1
ZJIN
Z0P
ZSDH-1

Seznam uporabljenih kratic

Agency for the Cooperation of Energy Regulators / Agencija za sodelovanje energetskih
regulatorjev

Aktivne ¢asovne razmejitve

Bruto domaci proizvod

Bilancna skupina

Connecting Europe Facility - Energy / InStrument za povezovanje Evrope - energija
Defined Benefit Obligation / Rezervacije za vnaprej dolocena upravicenja
Davek na dodano vrednost

Vsota dolgorocnih in kratkoro¢nih financnih obveznosti

Druzini prijazno podjetje

Dobicek pred obrestmi in davki

Dobicek pred obrestmi, davki, amortizacijo in prevredotovalnimi popravki
Evropska centralna banka

European Energy Programme for Recovery / Evropski energetski program za ozivitev
European Foundation for Quality Management / Model odlicnosti

European Hydrogen Backbone / Evropska vodikova hrbtenica

Evropska investicijska banka

Enotni informacijski sistem

European Network of Transmission System Operators for Gas / Zdruzenje evropskih sistemskih
operaterjev za plin

European Network of Network Operators for Hydrogen / Evropsko zdruZenje operaterjev
omrezij za vodik

Enterprise risk management / Obvladovanje tveganj v druzbi

Enterprise resource planning / Sistem za celovito vodenje podjetja
Environmental, Social, Governance / Okoljski, druzbeni in upravljavski dejavniki
Evropska unija

Euro InterBank Offered Rate / Evro medbancna obrestna mera

Energetski zakon

Gradbeno dovoljenje

Greenhouse Gases / Toplogredni plini

Global Reporting Initiative / Globalna pobuda za porocanje

Liquefied Natural Gas / UtekocCinjeni zemeljski plin

Merilna postaja

Merilno-regulacijska postaja

Dolg, zmanjsan za kratkorocne financne nalozbe in denarna sredstva

Nadzorni svet

Operating Balancing Account / Operativni bilanéni racun

Obresti in drugi stroski financiranja

Osnovna sredstva

Operater distribucijskega sistema

Operater prenosnega sistema

Osnovna sredstva

Obnovljivi viri energije

Projects of Common Interest / Projekti skupnega interesa

Pasivne Casovne razmejitve

Regulacijska postaja

Republika Slovenija

Slovenski drzavni holding

Slovenski racunovodski standardi

Trans European Networks - Energy / Vseevropska energetska omreZja - energija
Trgovalna platforma

Vzdrzevalni center

Virtualna tocka za plin

Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja

Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o javnem narocanju

Zakon o oskrbi s plini

Zakonom o Slovenskem drzavnem holdingu
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Kdo je kdo

POSLOVODSTVO

Glavni direktor
Matija Bitenc

NADZORNIK ZA SKLADNOST
Dejan Koletnik

Tajnistvo
01 5820 702; info@plinovodi.si

TEHNICNI SEKTOR

Direktor Tehni¢nega sektorja
Oton Gortnar

Tajnistvo
01 5820 628; info@plinovodi.si

SLUZBA ZA INVESTICIJE
Vodja Sluzbe za investicije
Samo Popek

Tajnistvo
01 5820 777; renata.klancic@plinovodi.si

EKONOMSKI SEKTOR

Direktor Ekonomskega sektorja
Matjaz Susnik

Tajnistvo

01 5820 680; helena.mrak@plinovodi.si
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Clan poslovodstva
Ales Gruden
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